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空気清浄機＋天井埋込エアコンで、常に新鮮・快適な空気を
室内に送出。室内の汚れた空気は壁内に吸収され、壁と基
礎の中を通って屋外に排出される。

「まだまだ、改善の余地は
あります」と語る須森氏。

「銀我パネル」を柱に組み
付ける工事風景。

営
流時

経

事
業
、即す

な
わ

ち
、社
会
貢
献
。

純
情
で
愚
直
な  

技
術
開
発  

が
、成
果
を
連
れ
て
く
る
。

Vol.151

る
津
波
が
押
し
寄
せ
た
。
直
撃
を
受
け
た

地
域
で
は
、多
く
の
家
が
水
の
圧
力
で
破

壊
さ
れ
た
が
、「
ス
モ
リ
の
家
」は
残
っ
た
。

あ
る
家
屋
は
、
基

礎
ご
と
流
さ
れ
は

し
た
が
、躯く
た
い体
※
３

は
無
傷
。
ガ
ラ
ス

が
割
れ
た
１
階
に

水
が
入
っ
て
も
、

２
階
は
守
ら
れ
、

２
階
に
避
難
し
た

住
人
は
無
事
に
救
出
さ
れ
た
。

　

ス
モ
リ
工
業
で
は
、震
災
後
３
カ
月
を

か
け
、
全
社
を
あ
げ
て
全
施
主
を
訪
問
。

約
６
０
０
０
棟
、建
物
自
体
は
ど
れ
も
大

丈
夫
だ
っ
た
こ
と
を
確
認
し
、須
森
氏
は

胸
を
な
で
下
ろ
し
た
。

 

「
地
震
や
津
波
が
多
い
宮
城
の
家
は
、災

害
に
強
く
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
」

 

「
ス
モ
リ
の
家
」は
、躯
体
が
堅け
ん
ろ
う牢
な
た

め
に
地
震
を
物
と
も
せ
ず
、土
台
と
躯
体

の
連
結
が
強
固
な
た
め
に
津
波
に
耐
え
、

気
密
性
が
高
い
た
め
に
水
の
浸
入
を
防
ぐ

こ
と
が
で
き
た
。
こ
う
書
く
と
強
さ
ば
か

り
が
際
立
つ
が
、須
森
氏
は
「
自
然
に
は

勝
て
な
い
。
受
け
流
す
こ
と
も
大
事
」と

も
語
る
。
硬
軟
織
り
交
ぜ
て
の
ス
モ
リ
の

〝
家
づ
く
り
〟が
ど
の
よ
う
に
生
ま
れ
た

か
、次
に
見
て
み
よ
う
。

　

須
森
氏
は
、12
歳
か
ら
左
官
業
の
手
伝

い
を
始
め
、19
歳
で
独
立
。26
歳
で
ス
モ
リ

工
業
を
設
立
し
、工
務
店
と
し
て
ハ
ウ
ス

メ
ー
カ
ー
の
工
事
を
総
合
的
に
請

け
負
っ
て
い
た
が
、納
得
の
い
く

仕
事
が
で
き
な
か
っ
た
。

 

「
家
は
一
生
の
買
い
物
で
す
。
な

の
に
、耐
震
は
も
ち
ろ
ん
、防
火
、

防
水
、防
湿
、防
腐
、防ぼ
う
ぎ蟻

と
、ど
れ

を
と
っ
て
も
お
客
さ
ま
の
家
を
守

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

反
省
ば
か
り
の
下
請
け
を
10
年

ほ
ど
続
け
た
あ
と
、
元
請
け
と

な
っ
て
の
受
注
を
開
始
。
須
森
氏

は
、当
時
の
苦
い
経
験
を
ひ
と
つ

ひ
と
つ
解
決
し
て
い
く
。

　

例
え
ば
躯
体
で
は
、構
造
用
合

板
※
４
に
代
え
、木
材
繊
維
を
1/3
ま

で
圧
縮
し
て
ア
ル
ミ
フィ
ル
ム
で
く
る
ん
だ

「
銀
我
パ
ネ
ル
」を
開
発
。通
常
の
構
造
用

合
板
の
約
4.4
倍
の
強
度
を
も
つ
と
い
う
。

　

し
か
し
強
さ
は
、よ
り
強
い
力
に
対
し

て
は
脆も
ろ

い
。
そ
こ
で
、パ
ネ
ル
を
柱
に
つ

な
ぐ
部
分
を
埋
め
込
み
に
し
、ゴ
ム
パ
ッ

キ
ン
を
入
れ
て
力
を
吸
収
す
る
よ
う
に
し

た
。
こ
の「
軟
骨
構
造
」に
よ
り
、免
震
性

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
※
１
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
※
２
…
…
。
企
業

に
は
、社
会
的
責
任
や
社
会
貢
献
が
求
め

ら
れ
る
時
代
で
す
。
多
く
の
企
業
は
、そ

れ
を
副
次
的
な
活
動
と
し
て
行
っ
て
い
る

わ
け
で
す
が
、も
し
、本
業
を
通
じ
て
社
会

に
貢
献
で
き
れ
ば
、こ
ん
な
素
晴
ら
し
い

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
、自
ら
が
技

術
開
発
を
牽け
ん
い
ん引
し
て
い
る
社
長
は
、そ
の

思
い
が
強
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
こ
で
今
回
は
、宮
城
県
を
地
盤
と
し
、

地
場
企
業
で
は
県
内
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
ハ

ウ
ス
メ
ー
カ
ー
、ス
モ
リ
工
業
株
式
会
社

を
取
材
。
60
年
以
上
に
わ
た
り
理
想
の

〝
家
づ
く
り
〟を
追
求
し
続
け
、そ
れ
で
も

「
ま
だ
道
の
途
中
」と
語
る
須
森
明
社
長

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

２
０
１
１
年
３
月
11
日
、東
北
を
襲
っ

た
東
日
本
大
震
災
。
宮
城
県
の
沿
岸
部
に

は
、高
い
と
こ
ろ
で
10
メ
ー
ト
ル
を
超
え

※1 Corporate Social Responsibilityの略。  ※2 Sustainable Development Goalsの略。  ※3 建築物全体を構造的に支える部分のこと。基礎、柱、壁、小屋組、床版など。
※4 壁や床など構造耐力上の主要な部分に用いる合板で、日本農林規格（JAS）で定められている。現在では筋交いの代わりとなっている。

に
加
え
、気
密
性
も
高
ま
っ
た
。

　

さ
ら
に
こ
の
骨
組
み
に
、こ
れ
も
ア
ル

ミ
フ
ィ
ル
ム
で
く
る
ん
だ
断
熱
材
を
張
り
、

さ
ら
に
も
う
一
層
ア
ル
ミ
被
覆
を
施
す
。

ア
ル
ミ
に
よ
る
防
湿
効
果
が
五
重
に
な
っ

て
い
る
わ
け
だ
。

24時間ダブル換気
システム

天井埋込
エアコン

天井裏も
換気

壁の中、
基礎の中
を換気

全熱交換システム

エア
フィルター

プラズマ空気清浄機

給気
↓

排気←

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。

理
想
の
家
づ
く
り
を
求
め
て

改
善
に
改
善
を
重
ね
る
。

東
日
本
大
震
災
に
も

耐
え
抜
い
た「
ス
モ
リ
の
家
」。



　

社長室の隣には、改善を重
ねるための実験場がある。

　

そ
し
て
、こ
の
高
機
能
耐
力
壁
を
、垂
直

面
だ
け
で
な
く
、２
階
天
井（
小
屋
裏
）と

床
に
も
組
み
込
み
、立
方
体
を
構
成
。６
面

で
家
を
ガ
ッ
チ
リ
と
支
え
る
構
造
に
し
た
。

 

「
で
も
、ま
だ
足
り
ま
せ
ん
。私
は
左
官
職

人
の
出
身
な
の
で
、昔
作
っ
た
小
舞
壁
※
５

の
よ
う
な
、壁
自
体
が
呼
吸
し
て
湿
気
を

調
節
し
、室
温
も
調
節
す
る
よ
う
な
仕
組

み
が
欲
し
か
っ
た
の
で
す
」

　

こ
の
発
想
か
ら
、壁
内
の
空
気
を
強
制

的
に
循
環
さ
せ
る
機
構
を
開
発
。
そ
れ
が

数
度
の
改
良
を
経
て
、
現
在
の「
24
時
間

ダ
ブ
ル
換
気
シ
ス
テ
ム
」（
表
面
の
図
参
照
）

に
発
展
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
数
々
の〝
改
善
〟は
、須
森
氏

が
長
年
、試
行
錯
誤
を
重
ね
て
実
現
し
た

も
の
。
ほ
か
の
例
を
あ
げ
る
と
、断
熱
・
防

湿
・
防
臭
・
防
蟻
機
能
を
も
た
せ
た
基
礎
、

サ
イ
デ
ィ
ン
グ
の
上
に
レ
ン
ガ
タ
イ
ル
を

重
ね
る
外
壁
、室
内
の
塗
り
壁
仕
上
げ
な

ど
、枚
挙
に
い
と
ま
が
な
い
。

　

さ
て
、
こ
れ
だ
け
高
品
質
な
家
だ
か

ら
、当
然
、さ
ぞ
高
価
で
は
な
い
か
と
思
う

だ
ろ
う
。
確
か
に
表
示
価
格
で
比
べ
る
と

一
般
の
住
宅
よ
り
も
割
高
だ
。し
か
し
、

「
ス
モ
リ
の
家
」は
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
プ

ラ
イ
ス
。
そ
こ
に
は
、通
常
は
別
予
算
と

な
る
運
搬
費
や
仮
設
費
、屋
外
給
排
水
工

事
費
、設
計
・
確
認
申
請
費
、さ
ら
に
は
エ

ア
コ
ン
、照
明
、カ
ー
テ
ン
な
ど
も
含
ま
れ

て
い
る
。
こ
れ
ら
を
加
え
る
と
、最
終
的

な
総
費
用
は
同
等
、い
や
、同
等
の
金
額
で

価
値
の
高
い
住
ま
い
が
手
に
入
る
。

　

で
は
、こ
の
付
加
価
値
を
、価
格
に
反
映

さ
せ
ず
に
ど
う
実
現
し
て
い
る
の
か
。

 

「
住
宅
建
築
は
、分
業
が
進
ん
で
い
ま
す
。

製
材
、基
礎
、上
棟
、左
官
、内
装
、屋
根
と
、

普
通
は
別
々
の
職
人
が
手
が
け
ま
す
が
、

天
候
に
左
右
さ
れ
る
た
め
、働
け
な
い
日

が
出
て
き
ま
す
。
そ
こ
で
、複
数
の
工
程

を
こ
な
し
て
、フ
ル
稼
働
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
る
の
で
す
」

　

例
え
ば
、
構
造
材
を
現
場
で
床
や
柱
、

壁
な
ど
に
組
み
上
げ
る
の
は
、実
は
製
材

職
人
。
加
工
と
組
み
立
て
を
同
じ
職
人
が

担
う
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
精
度
も
高
ま
る
。

ま
た
、
建
築
部
材
や
住
宅
設
備
の
メ
ー

カ
ー
は
、須
森
氏
の
考
え
に
賛
同
し
、共

同
で
製
品
を
開
発
し
て
く
れ
る
と
い
う
。

こ
う
し
た
蓄
積
が
、ス
モ
リ
の
家
づ
く
り

を
支
え
て
い
る
の
だ
。

　

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
開
発
し
て
き
た

「
ス
モ
リ
工
法
」を
、特
許
を
含
め
て
、県

外
の
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
や
工
務
店
に
全
て

開
放
。「
ス
モ
リ
の
家
」の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
無

償
で
提
供
し
て
い
る
。

 

「
家
づ
く
り
は
、儲も
う

け
よ
う
と
思
っ
た
ら

で
き
ま
せ
ん
。
住
む
人
の
た
め
、地
域
の

職
人
の
た
め
、邪
念
を
捨
て
て
取
り
組
む

べ
き
だ
と
思
う
の
で
す
」

中力がアップし、短期間で質の高い仕事
ができるようになります。
ドーパミン活性化術と組み合わせよう
　上手に役立てたいノルアドレナリン活
性化術ですが、難点は長続きしないこと。
ストレスを利用して集中力を高める方法で
すから、ストレスに慣れてしまったら効き
ません。従業員を叱ると、いっときはシャ
ンとしますが、叱ってばかりだと「またか」
と聞き流すようになるのはこのためです。
　そこでおすすめしたいのが、前号で紹介
した「ドーパミン」活性化術との組み合わ
せ。ドーパミンは楽しいとき、うれしいと
きに分泌され、やる気を高めてくれます。
ただし、いったん快感を得てから「次も」
と意欲させるのがドーパミンなので、本格
的に働き出すには多少時間がかかります。
一方、ノルアドレナリンは、危機回避の脳

ストレスを利用して奮い立つ
 「窮

き ゅ う そ

鼠猫を噛
か

む」「背水の陣」……限界状
況に追い込まれた人間（鼠

ねずみ

も？）は、普段
以上の力を発揮することがありますね。
その理由を脳科学が明らかにしています。
　恐怖や不安、不快感などのストレスにさ
らされたとき、直面する状況から逃げるの
か、それとも立ち向かうのか、とっさの判
断が要求されます。そこで分泌されるのが

「ノルアドレナリン」。注意力と集中力を高
め、頭をさえ渡らせて、瞬発的な行動がと
れるように準備するわけです。
　ビジネスでは、例えば締め切りに追わ
れているとき。緊張感が高まり、猛烈に仕
事がはかどった経験があるでしょう。これ
がノルアドレナリン効果です。たとえ余裕
がある場合でも、自分で締め切りを設定
してプレッシャーをかけると、注意力・集

内物質なので即効性があります。常時は
ドーパミンで頑張り、臨時にノルアドレナ
リンで頑張るのが合理的です。
　つまり、いつもは褒めてモチベーション
を高め、ときどき厳しくする、というのが
理想的な指導法といえるでしょう。

「ノルアドレナリン」で、集中力を高める
脳内物質活性化術

モチベーションアップの2つの方法

<ドーパミン型>

快

報酬（快感）
「うれしい」「楽しい」

危険・不安
「嫌だ」「恐ろしい」

ドーパミン分泌

接近 回避

もっと「快」が
欲しいので頑張ろう

「不快」を取り除く
ために何とかしよう

不快

ノルアドレナリン分泌

<ノルアドレナリン型>

脳内物質活性化術
監修＝樺沢紫苑
精神科医。精神医学・心理学・脳科学の知識を分かりやすく解説。著書は40冊を超え、脳内物質に関しては『脳を最適化すれば能力は2倍になる』などがある。

※5 日本家屋の古来の壁。竹で組んだ下地に、ワラを混ぜた土などを上塗りして仕上げる。

（2022.7.20）

全
て
は
住
む
人
の
た
め
、

地
域
の
職
人
の
た
め
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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