
工場の朝礼風景。商品写真は、同社の基幹商品であ
る「蒸し大豆」（左）と、工場が立地する加東市の農
家、JA、市などと協働で開発した「蒸しもち麦」（右）。

「従業員の“心”を第一に
考える」と語る柳本氏。

株式会社マルヤナギ小倉屋  〒658-0044
兵庫県神戸市東灘区御影塚町4-9-21
☎078-841-1456
https://www.maruyanagi.co.jp/

長
い
目
で
、会
社
に
魅
力
を
。

株
式
会
社 

マ
ル
ヤ
ナ
ギ
小
倉
屋（
兵
庫
県
）

ン
ド
の
蒸
し
豆
や
佃つ
く
だ
に煮

が
よ
く
食
卓
に

の
ぼ
る
と
い
う
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

　

同
社
は
、
江
戸
時
代
か
ら
続
く
昆
布

商
、小
倉
屋
の
の
れ
ん
分
け
で
１
９
５
１

年
に
創
業
。
す
ぐ
に
商
品
開
発
に
取
り
組

み
、55
年
に
は
日
本
初
と
な
る
袋
入
り
と

ろ
ろ
昆
布
を
発
売
。
以
来
、カ
ッ
プ
入
り

佃
煮
、レ
ト
ル
ト
煮
豆
な
ど
、今
で
は
当

た
り
前
に
な
っ
て
い
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
を

世
に
先
駆
け
て
送
り
出
し
て
き
た
。

　

そ
し
て
04
年
に
は
、風
味
と
栄
養
を
保

つ
製
法
に
よ
る
蒸
し
豆
を
発
売
。
現
在
で

は
基
幹
商
品
に
育
ち
、シ
ェ
ア
も
73
％
と

圧
倒
的
な
支
持
を
得
て
い
る
。

　

同
社
の
年
商
は
１
０
０
億
円
※
１
。
こ

の〝
稼
ぎ
〟を
支
え
て
い
る
の
が
、約
３
３

０
名
の
工
場
勤
務
の
従
業
員
だ
。
以
前

は
、子
育
て
が
一
段
落
し
た
主
婦
の
パ
ー

ト
社
員
が
中
心
で
、柳
本
氏
は
、「
私
が
初

め
て
工
場
に
入
っ
た
頃
は
、
現
場
を
仕

切
っ
て
い
る
パ
ー
ト
の
班
長
さ
ん
か
ら

仕
事
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
ウ
チ
の

会
社
は
パ
ー
ト
さ
ん
で
持
っ
て
い
る
な

と
実
感
し
た
も
の
で
す
」と
振
り
返
る
。

　

し
か
し
、
専
業
主
婦
の
減
少
に
よ
り

パ
ー
ト
募
集
が
難
し
く
な
り
、12
年
ご
ろ

か
ら
高
校
の
新
卒
採
用
に
注
力
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。

 

「
高
卒
の
新
人
は
正
社
員
で
入
社
し
ま

 

「
勤
め
て
い
た
会
社
が
倒
産
し
て
し
ま
っ

た
中
高
年
の
方
と
か
、新
卒
で
入
っ
た
会

社
を
転
勤
が
嫌
で
辞
め
た
第
二
新
卒
の

方
と
か
…
。
職
種
と
勤
務
地
が
限
ら
れ
る

な
ら
一
生
懸
命
働
き
た
い
と
い
う
人
が

多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
採
用
し
た
Ｊ
社
員
は
、現
在

約
20
名
。
製
造
現
場
が
常
に
人
手
不
足
の

状
態
に
あ
る
同
社
に
と
っ
て
、貴
重
な
戦

力
に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、Ｊ
社
員
か
ら
Ｇ
社
員
へ
の
登

用
の
道
も
開
か
れ
て
い
る
。
Ｇ
社
員
志
望

す
。
一
方
、当
社
の
場
合
、パ
ー
ト
さ
ん
で

も
正
社
員
と
変
わ
ら
な
い
時
間
働
い
て

い
る
方
が
大
勢
い
ま
す
。
す
る
と
、仕
事

に
習
熟
し
長
時
間
頑
張
っ
て
い
る
パ
ー
ト

さ
ん
が
、入
社
１
〜
２
年
の
高
卒
の
社
員

よ
り
給
与
が
低
い
と
い
う
現
象
が
生
じ

た
の
で
す
。
そ
の
問
題
を
解
消
す
る

た
め
、Ｊ
社
員
制
度
を
設
け
ま
し
た
」

 

「
Ｊ
」と
は
、ジ
ョ
ブ
の
頭
文
字
。
職

種
と
勤
務
地
を
限
定
し
た
正
社
員
を

意
味
し
て
い
る
。
他
方
、
従
来
か
ら

の
総
合
職
正
社
員
は
Ｇ
社
員
と
呼

称
。
パ
ー
ト
社
員
が
Ｊ
社
員
に
な
る

と
年
収
が
ア
ッ
プ
し
、高
卒（
Ｇ
社

員
）の
新
人
を
上
回
る
よ
う
に
な
る
。

　

16
年
の
制
度
ス
タ
ー
ト
時
点
で
、

約
１
５
０
名
い
た
パ
ー
ト
社
員
の
う

ち
43
名
が
Ｊ
社
員
に
転
換
※
２
。
以

後
、毎
年
２
回
登
用
の
機
会
が
あ
り
、そ

の
都
度
３
〜
４
名
が
転
換
し
て
い
る
。

　

パ
ー
ト
社
員
の
待
遇
改
善
を
目
的
と

し
て
始
ま
っ
た
Ｊ
社
員
制
度
だ
が
、思
わ

ぬ
副
次
効
果
も
あ
っ
た
。
そ
れ
は
、採
用

の
間
口
の
拡
大
。
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に
Ｊ
社

員
の
求
人
※
３
を
出
す
と
、
多
様
な
人
材

が
応
募
し
て
き
た
。

　
人
手
不
足
対
策
の
た
め
、仕
事
に
習
熟

し
た
契
約
社
員
や
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト

社
員
に
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
い
て
も

ら
お
う
と
、正
社
員
転
換
を
進
め
て
い
る

会
社
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
経
営
サ
イ
ド

と
し
て
は
、正
社
員
に
登
用
し
た
ほ
う
が

喜
ん
で
も
ら
え
る
だ
ろ
う
と
考
え
る
の

は
当
然
で
す
。
し
か
し
反
対
に
、非
正
規

の
自
由
な
働
き
方
や
責
任
の
軽
さ
に
魅

力
を
感
じ
る
人
や
、さ
ま
ざ
ま
な
事
情
に

よ
り
総
合
職
の
正
社
員
に
な
る
の
に
は

躊ち
ゅ
う
ち
ょ

躇
す
る
人
も
い
ま
す
。
そ
こ
で
今
回
、

非
正
規
社
員
と
正
社
員
の
中
間
的
な
雇

用
形
態
と
し
て
、「
限
定
正
社
員
（
J
社

員
）制
度
」を
設
け
て
い
る
株
式
会
社
マ

ル
ヤ
ナ
ギ
小
倉
屋
の
事
例
を
紹
介
。
柳
本

勇
治
社
長
に
、そ
の
ね
ら
い
や
効
果
に
つ

い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

読
者
の
中
に
は
、「
マ
ル
ヤ
ナ
ギ
」ブ
ラ

※1 2022年7月時点。　※２ 制度導入の年度から数年間、裏面に掲載の「キャリアアップ助成金（正社員化コース）」を受給している。
※3 いったんパート社員として採用し、3〜6カ月の試用期間を経てＪ社員に登用される。

正社員
転換

Valued Companyヴァリュード・カンパニー

限
定
正
社
員
制
度
が

採
用
の
間
口
を
広
げ
る
。

製
造
の
柱
に
な
っ
て
い
た

パ
ー
ト
の
採
用
が
困
難
に
。

公的助成を受けるに値する、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。

公的助成活用事例編
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柳本氏をはじめ幹部社員
が講師となる「マルヤナギ
塾」。全員参加の経営を
めざして開かれている。

制度名 受給要件 受給金額 ＊中小企業の場合

キャリアアップ
助成金

【正社員化コース】

ガイドラインに沿って、キャリアアップ管理者を置くととも
に、キャリアアップ計画を作成して認定を受けた事業主
が、就業規則または労働協約などに規定した制度に基づ
き、下記の転換※1を実施すること。

❶有期雇用 → 正規雇用※2　
❷無期雇用 → 正規雇用※2

左記❶❷の区分に応じて、対象労働
者1人につき下記の金額※3

❶57万円（72万円）
❷28.5万円（36万円）
＊❶❷合わせて1事業所1年度20人まで
＊（　）内は生産性要件を満たした場合の金額

特定求職者
雇用開発助成金

【就職氷河期世代
  安定雇用実現コース】

いわゆる就職氷河期に正規雇用の機会を逃したことなど
により、十分なキャリア形成がなされず、正規雇用に就く
ことが困難な者※4を、ハローワークまたは民間の職業紹
介事業者等の紹介により正規雇用労働者※5として新たに
雇い入れること。

1人当たり60万円
  最初の6カ月：30万円、
  以後の6カ月：30万円
＊支払った賃金額限度

だ
っ
た
が
、い
っ
た
ん
Ｊ
社
員
と
し
て
力

量
を
評
価
し
た
ケ
ー
ス
、Ｊ
社
員
志
望

だ
っ
た
が
、そ
の
能
力
を
見
て「
Ｇ
社
員

に
な
ら
な
い
か
」と
働
き
か
け
た
ケ
ー
ス

な
ど
、４
名
が〝
Ｊ
→
Ｇ
〟に
転
換
。

 

「
実
は
、Ｊ
社
員
制
度
が
で
き
る
前
も

パ
ー
ト
社
員
か
ら
正
社
員
へ
の
登
用
は

あ
っ
て
、例
え
ば
、大
門
工
場
の
次
長
は

パ
ー
ト
社
員
出
身
で
す
。
能
力
が
あ
る
人

を
引
き
上
げ
る
の
は
昔
か
ら
や
っ
て
い

ま
し
た
。
で
も
、難
し
い
場
合
も
あ
る
ん

で
す
よ
。
い
ろ
い
ろ
な
人
が
い
て
、そ
れ

ぞ
れ
違
う〝
心
〟を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
」

　

同
社
は「
顔
の
見
え
る
経
営
」を
掲
げ

る
。
実
際
、
柳
本
氏
は
、
全
て
の
社
員
の

名
前
と
顔
を
覚
え
、勤
務
地
と
職
種
を
把

握
し
、頻
繁
に
工
場
に
出
向
い
て
声
が
け

を
し
て
い
る
。

　

柳
本
氏
に
は
、忘
れ
ら
れ
な
い
記
憶
が

あ
る
。
入
社
後
、営
業
現
場
で
経
験
を
積

ん
だ
あ
と
、工
場
に
入
っ
た
と
き
だ
。

 

「
あ
る
男
性
社
員
が
、『
や
っ
て
ら
れ
る

か
』と
、バ
ケ
ツ
を
蹴
飛
ば
し
て
叫
ん
だ

の
で
す
。
そ
ん
な
心
理
状
態
で
、い
い
も

の
が
作
れ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
」

  

〝
心
〟は
、そ
の
と
き
ど
き
で
上
が
っ
た

り
下
が
っ
た
り
す
る
。
し
か
も
、「
励
ま
し

が
ス
ト
レ
ス
に
な
る
人
も
い
て
」と
明
か

す
よ
う
に
、全
員
が
キ
ャ
リ
ア
を
め
ざ
せ

る
人
材
ば
か
り
で
は
な
い
。
柳
本
氏
は
、

従
業
員
ひ
と
り
ひ
と
り
の
気
持
ち
を
解

き
ほ
ぐ
し
、そ
の
人
に
合
っ
た
道
を
一
緒

に
見
つ
け
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
た
。

　

以
来
30
余
年
、同
社
の
歩
み
は
、
一
面

で
は
従
業
員
満
足
を
追
求
す
る
歴
史

だ
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
行
わ

れ
て
お
り
、紙
幅
が
限
ら
れ
紹
介
で
き
な

い
が
、一
例
と
し
て
は
定
期
的
に
催
す

「
マ
ル
ヤ
ナ
ギ
塾
」（
左
の
写
真
）が
あ
る
。

 

「
仕
事
と
人
生
の
こ
と
を
考
え
る
場
を
提

供
し
て
い
る
の
で
す
が
、皆
に
持
っ
て
ほ

し
い
の
は
、会
社
を
良
く
す
れ
ば
自
分
の

人
生
も
良
く
な
る
と
い
う
実
感
で
す
」

　

食
品
製
造
業
の
同
社
は
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
認
証

取
得
な
ど
を
通
じ
て
品
質
管
理
を
徹
底

し
て
い
る
。
し
か
し
、ル
ー
ル
を
守
る
こ

と
だ
け
が
全
て
で
は
な
い
と
い
う
。
例
え

ば
ク
レ
ー
ム
が
寄
せ
ら
れ
た
と
き
、「
何

カ
月
も
ゼ
ロ
だ
っ
た
の
に
、悔
し
い
」と

自
然
に
思
え
る
こ
と
こ
そ
が
本
当
の〝
安

全
・
安
心
〟を
生
み
出
す
と
柳
本
氏
は
考

え
る
。

　

同
社
は
、企
業
理
念
に「
働
き
が
い
の

あ
る
誇
り
の
持
て
る
企
業
文
化
を
育
む
」

と
謳う
た

う
。

 

「
そ
れ
に
は
長
い
年
月
が
か
か
り
ま
す
。

だ
か
ら
、縁
あ
っ
て
仲
間
に
な
っ
た
人
に

は
、自
分
ら
し
く
な
れ
る
居
場
所
を
見
つ

け
、長
く
勤
め
て
ほ
し
い
。
Ｊ
社
員
制
度

も
、そ
の
た
め
の
方
法
の
ひ
と
つ
で
す
」

※1 派遣労働者を派遣先で直接雇用する場合を含みます。　※2 勤務地限定正社員、職務限定正社員、短時間正社員を含みます。
※3 派遣労働者を派遣先で直接雇用した場合、対象労働者が母子家庭の母等や父子家庭の父の場合、人材開発支援助成金の特定の

訓練修了後に転換した場合、勤務地限定・職務限定・短時間正社員制度を新たに規定して転換した場合、受給額が加算されます。
※4 雇い入れ日現在の満年齢が35歳以上・55歳未満などの条件があります。
※5 所定労働時間が、同一の事業主に雇用される通常の労働者の所定労働時間（週30時間以上）と同じである必要があります。
＊詳しくは、厚生労働省HP→政策について「各種助成金・奨励金等の制度」→事業主に対する雇用関係助成金（総合案内）→4.雇入れ

関係の助成金「特定求職者雇用開発助成金（就職氷河期世代安定雇用実現コース）」、および、5.雇用環境の整備関係等の助成金
「キャリアアップ助成金（正社員化コース）」をご覧ください。

＊自治体により、独自の上乗せ制度を設けている場合があります。（例：東京都正規雇用等転換安定化支援助成金）

＊厚生労働省発表の2022
年度施策情報に基づいて
作成しています。

正社員転換・雇用で活用できる主な公的助成制度（概要）

（2022.10.25）

働
き
が
い
の
あ
る

企
業
文
化
を
育
む
た
め
に
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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