
緊急
レポート

財務省、国税庁などを経て、
21年９月より現職。財務省
主税局では、消費税軽減
税率・インボイスの詳細を設
計。現在、Japan Peppol 
Authority（※）の責任者とし
て、デジタルインボイスの普
及に取り組む。
※日本におけるPeppolの

管理局。日本のデジタル
インボイスの標準仕様の
管理などを担っている。
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全銀EDIシステム（ZEDI） 

手作業

デジタル
to

デジタル

営
流時

経

デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
に

乗
り
遅
れ
る
な
。

Vol.158

『
仕
入
税
額
控
除
』の
制
度
で
す
が
、
一

方
、デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
は
、制
度
で

は
な
く
、バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
効
率

化
す
る
仕
組
み
で
す
」

　

現
状
、事
業
者
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業

務
の〝
電
子
化
〟は
、あ
る
程
度
進
ん
で
い

る
。
業
務
の
多
く
は
パ
ソ
コ
ン
な
ど
の
Ｉ

Ｔ
ツ
ー
ル
で
処
理
さ
れ
、例
え
ば
請
求
業

務
で
も
、画
像
デ
ー
タ
化
さ
れ
た
請
求
書

を
電
子
メ
ー
ル
に
添
付
し
て
送
信
す
る
こ

と
は
そ
れ
ほ
ど
珍
し
く
な
い
。
い
わ
ゆ
る

〝
印
刷
〟〝
三
つ
折
り
〟〝
封
入
〟〝
投
函
〟と

い
っ
た
紙
の
請
求
書
に
不
可
欠
だ
っ
た
マ

ニ
ュ
ア
ル
作
業
は
だ
い
ぶ
減
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、そ
の
電
子
化
は
、請
求
を
受

け
る
側
の
負
担
軽
減
に
は
あ
ま
り
貢
献
し

て
い
な
い
。
紙
の
請
求
書
の
処
理
と
同
様

に
、人
が
画
像
デ
ー
タ
化
さ
れ
た
請
求
書

　

今
年（
2
0
2
3
年
）10
月
か
ら
導
入
さ

れ
る
消
費
税
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
※
１
。
世

間
で
は
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、一
部

の
業
態
※
２
を
除
き
、経
営
者
の
多
く
は

「
そ
れ
は
経
理
部
門
の
仕
事
だ
よ
」と
、あ

ま
り
気
に
留
め
て
い
な
い
と
思
わ
れ
ま

す
。な
る
ほ
ど
、イ
ン
ボ
イ
ス
だ
け
を
と
っ

て
み
れ
ば
そ
れ
で
良
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、制
度
施
行
を
機
に
、請
求
に

関
わ
る
業
務
を
デ
ジ
タ
ル
で
一
気
通
貫
さ

せ
、経
理
か
ら
手
作
業
を
可
能
な
限
り
追

放
す
る「
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
」の
動

き
が
あ
る
こ
と
は
、ぜ
ひ
知
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
今
回
は
、デ
ジ
タ

ル
庁
で
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
普
及
を

主
導
し
て
い
る
加
藤
博
之
企
画
官
に
取

材
。
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
に
よ
り
解
決

す
る
課
題
や
導
入
の
効
果
、期
待
さ
れ
る

将
来
像
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　

加
藤
氏
は
、財
務
省
主
税
局
で
イ
ン
ボ

イ
ス
の
制
度
設
計
を
担
っ
て
い
た
。（
下
記

の
経
歴
参
照
）  

そ
の
加
藤
氏
が
、「
イ
ン
ボ

イ
ス
と
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
は
、ま
っ

た
く
異
な
る
も
の
で
す
」と
、ま
ず
念
を

押
す
。

 

「
そ
も
そ
も
イ
ン
ボ
イ
ス
は
消
費
税
の

※1 適格請求書等保存方式。　※2 免税業者に外注することが多い業態。

の
内
容
を
確
認
し
、必
要
な
情
報
を
シ
ス

テ
ム
に
手
入
力
す
る
と
い
う
作
業
が
依
然

と
し
て
残
っ
て
い
る
。

 

「
そ
の
現
実
が
露
呈
し
た
の
が
、新
型
コ

ロ
ナ
禍
で
す
。
人
の
動
き
が
制
限
さ
れ
、

普
段
ど
お
り
に
は
出
社
で
き
な
く
な
っ
た

こ
と
で
、い
つ
し
か
『
電
子
化
だ
け
で
は

業
務
は
楽
に
な
っ
て
い
な
い
』と
の
認
識

が
高
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
」

　

ど
う
す
れ
ば
請
求
も
含
め
た
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
業
務
は
楽
に
な
る
の
か
。
２
０
２

０
年
夏
以
降
、官
民
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場

で
検
討
を
始
め
た
。

 

「
そ
の
た
ど
り
着
い
た
結
論
の
ひ
と
つ
が

デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
な
の
で
す
」

 　

で
は
、デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
と
は
何

か
。
加
藤
氏
は
、「
売
り
手
の
シ
ス
テ
ム
か

ら
、買
い
手
の
シ
ス
テ
ム
に
対
し
、請
求

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
か
ら

手
作
業
を
な
く
す
。

官
と
民
が
役
割
を
分
担
し
、

歩
調
を
合
わ
せ
る
。



Peppolネットワークのイメージ ※Peppolネットワークに接続するための基地。

Peppol
ネットワーク

アクセスポイント（※）

政府調達システム

中小・零細企業

B業界
EDI

A業界
EDI 業務システム・

会計ソフト

に
か
か
る
情
報
を
デ
ー
タ
で
連
携
し
、自

動
処
理
さ
れ
る
仕
組
み
」と
要
約
す
る
。

　

こ
の
仕
組
み

を
実
現
す
る
た

め
に
は
、シ
ス
テ

ム
の
差
異
を
問

わ
ず
、デ
ー
タ
が

同
じ
よ
う
に
自

動
処
理
さ
れ
る

こ
と
が
必
要
だ
。

そ
の
た
め
に
は
、

請
求
に
か
か
る

デ
ー
タ（
イ
ン
ボ

イ
ス
デ
ー
タ
）を

や
り
と
り
で
き
る
共
通
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

（
標
準
仕
様
）が
不
可
欠
と
な
る
。

 

「
そ
の
共
通
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
つ
い

て
、
20
年
末
、『
Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｏ
ｌ
（
ペ
ポ

ル
）※
３

』と
い
う
国
際
的
な
標
準
仕
様
を

用
い
る
こ
と
で
官
民
の
認
識
が
一
致
し
ま

し
た
」

　

こ
の
決
定
を
受
け
て
、加
藤
氏
は
、Ｐ

ｅ
ｐ
ｐ
ｏ
ｌ
を
ベ
ー
ス
に
日
本
の
仕
様
を

策
定
す
る
作
業
に
着
手
。
一
方
、民
間
で

は
、
共
通
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
基
づ
く

サ
ー
ビ
ス
や
プ
ロ
ダ
ク
ト（
製
品
）の
提

供
を
め
ざ
す「
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
推

進
協
議
会
※
４

」が
発
足
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
約
２
年
、デ
ジ
タ
ル
庁
か
ら

は
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
標
準

仕
様
が
公
表
さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、現

在
、日
本
の
主
要
な
会
計
ソ
フ
ト
・
基
幹

業
務
シ
ス
テ
ム
の
ベ
ン
ダ
ー
は
、そ
の
標

準
仕
様
を
用
い
て
、Ｐ
ｅ
ｐ
ｐ
ｏ
ｌ
に
対

応
し
た
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
サ
ー
ビ

ス
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
展
開
し
始
め
て
い

る
。

　

次
の
節
で
は
、デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス

に
期
待
さ
れ
る
効
果
や
導
入
す
る
に
当

た
っ
て
の
注
意
点
な
ど
を
巡
っ
て
、加
藤

氏
と
の
一
問
一
答
を
お
届
け
し
よ
う
。

─
─
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
に
よ
り
効
率

化
さ
れ
る
の
は
、ど
の
よ
う
な
業
務
が
考

え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
？

加
藤　

入
力
業
務
は
確
実
に
減

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
仕
訳
や
突

合
※
５
作
業
な
ど
に
お
い
て
は
、

大
量
な
情
報
で
あ
っ
て
も
、高

い
精
度
で
瞬
時
に
処
理
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
の

結
果
、人
は
シ
ス
テ
ム
が
処
理

し
た
結
果
を〝
確
認
す
れ
ば
よ

い
〟と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
そ
の
処
理
に
際
し
、
新

し
い
判
断
な
ど
が
必
要
と
な
る

場
合
は
、シ
ス
テ
ム
に
全
て
を

任
せ
る
と
い
う
こ
と
が
難
し
い

の
も
事
実
で
す
。
人
が
行
う
べ

き
業
務
、シ
ス
テ
ム
に
任
せ
る

こ
と
が
で
き
る
作
業
の
区
分
け

が
重
要
に
な
り
ま
す
。

─
─
手
作
業
は
残
ら
な
い
の
で

す
か
？

加
藤　

Ｂ
to
Ｂ
の
場
面
で
は
、

デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
が
急
速
に
普
及
す

る
と
思
い
ま
す
が
、例
え
ば
、経
費
処
理

の
場
面
を
中
心
に
、
紙
の
領
収
証
や
レ

Open Peppol（国際標準仕様の管理団体）の会議にて。前列左から2人目が加藤氏。

※3 Pan European Public Procurement Onlineの略。請求にかかる電子文書をネットワーク上でやりとりするためのグローバルな標準仕様。  
※4 https://www.eipa.jpを参照。2022年12月19日現在の正会員は195社。なお、発足当時は「電子インボイス推進協議会」と称した。  
※5 異なった資料を突き合わせて一致を確認すること。  ※6 Optical Character Reader（またはRecognition）の略。画像データ内のテキストを認識し、文字データに変換する機能。 
※7 全銀EDIシステム。総合振込を行うときに、請求IDなどの情報を添付できる仕組み。

シ
ー
ト
の
処
理
は
残
る
で
し
ょ
う
。
た

だ
、
そ
れ
ら
の
処
理
も
、
Ｏ
Ｃ
Ｒ
※
６

を

使
っ
て
デ
ー
タ
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ

と
で
、デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
業
務
に
近
づ

け
る
こ
と
は
可
能
で
し
ょ
う
。

─
─
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
を
実
装
し
た

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、ど
の
よ
う
な
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
で
世
に
出
ま
す
か
？

加
藤　

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
す
で
に
提
供
さ

れ
て
い
ま
す
。
今
年（
23
年
）の
春
以
降
、

さ
ら
に
多
く
の
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
、
対
応

サ
ー
ビ
ス
、プ
ロ
ダ
ク
ト
が
展
開
さ
れ
る

と
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、提
供
さ
れ

る
機
能
も
徐
々
に
拡
充
さ
れ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
例
え
ば
、入
金
消
し
込
み
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、Ｚ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
※
７
な
ど
と

連
携
し
た
サ
ー
ビ
ス
も
出
て
く
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
─
将
来
的
に
は
、ど
の
よ
う
な
発
展
が

望
ま
れ
る
で
し
ょ
う
か
？

加
藤　

海
外
で
は
、金
融
機
関
が
デ
ジ
タ

ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
情
報
を
融
資
審
査
に
活

用
し
て
い
る
例
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
企
業

が
、ど
ん
な
企
業
に
対
し
て
、ど
ん
な
頻

度
で
、
ど
れ
だ
け
請
求
を
出
し
て
い
る

か
、こ
れ
は
信
用
を
裏
付
け
る
貴
重
な
情

報
で
す
。
膨
大
な
請
求
情
報
を
瞬
時
に
処

理
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
は
、企

業
に
と
っ
て
価
値
の
あ
る
情
報
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
可
視
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
金
融
機
関
が
与
信
に
利
用
す
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、経
営
者
に
と
っ
て
も
、自
社

の
経
営
状
態
を
把
握
す
る
た
め
に
役
立
つ

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
─
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の
活
用
は
、

こ
れ
か
ら
は
必
須
だ
と
言
え
ま
す
ね
？

加
藤　

確
か
に
、使
わ
な
い
と
、周
り
に

合
わ
せ
ら
れ
な
く
な
る
と
は
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、導
入
す
る
場
合
は
、導
入
自
体

が
目
的
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
て
く
だ
さ

い
。
デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
は
、効
率
化

や
生
産
性
向
上
の
た
め
の
道
具
で
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
経
理
業
務
か
ら
手
作
業
を
極

力
な
く
し
、そ
れ
で
余
裕
の
生
ま
れ
た
リ

ソ
ー
ス（
資
源
）を
活
用
し
、新
た
な
価
値

を
生
み
出
し
て
い
く
、そ
う
い
う
経
営
目

的
の
た
め
に
活
用
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

（2023.2.15）

デ
ジ
タ
ル
イ
ン
ボ
イ
ス
の

こ
れ
か
ら
を
予
測
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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