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上：整理整頓された那須工場の基板実装ライン。5段階の検
査工程を通じて、高品質な電子回路基板を提供している。

右：顕微鏡をのぞき、1/10ミリ精度での手はんだづけも行う。

「従業員が変わったのが最
大の成果」と語る慶德氏。

筋
肉
質
な
会
社
に
変
わ
る
。

中
小
機
構
※
１

の「
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
」を
徹
底
活
用
。

暗
を
分
け
た
。
特
殊
精
機
は
、残
念
な
が

ら〝
暗
〟の
ほ
う
。
市
場
の
冷
え
込
み
や

部
品
供
給
の
混
乱
で
、20
％
ほ
ど
売
り
上

げ
を
落
と
し
た
。

 

「
で
も
、ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
の
お
か
げ
で

筋
肉
質
な
会
社
に
変
わ
っ
て
い
た
の
で
、

そ
の
20
％
を
吸
収
で
き
ま
し
た
」と
語
る

慶
德
氏
が
、支
援
を
活
用
し
よ
う
と
決
め

た
経
緯
を
、ま
ず
は
振
り
返
ろ
う
。

　

同
社
の
事
業
は
、電
子
回
路
基
板
の
実

装
※
２
と
、医
療
機
器
や
オ
ー
デ
ィ
オ
製
品

な
ど
の
組
み
立
て
の
２
本
柱
。
い
ず
れ
も

大
手
メ
ー
カ
ー
の
１
次
下
請
け
と
し
て
、

長
年
、安
定
的
に
事
業
を
続
け
て
き
た
。

　

と
こ
ろ
が
２
０
１
４
年
、基
板
実
装
の

仕
事
が
、携
帯
電
話
メ
ー
カ
ー
の
撤
退
に

よ
り
消
滅
。
売
り
上
げ
の
６
割
を
一
気
に

失
う
危
機
に
直
面
し
た
。
火
中
の
栗
を
拾

う
形
で
、慶
德
氏
が
社
長
に
昇
格
。
中
期

経
営
計
画
を
立
て
て
再
建
の
道
筋
を
示

す
と
と
も
に
、収
益
の
穴
を
埋
め
る
べ
く

営
業
に
奔
走
し
た
。

 

「
少
し
ず
つ
、新
し
い
仕
事
は
入
り
ま
し

た
。
で
も
、受
注
単
価
は
低
い
。
そ
の
分
、

安
く
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
に
、従

業
員
の
意
識
は
変
わ
り
ま
せ
ん
」

　

創
業
以
来
、順
風
の
中
で
や
っ
て
こ
れ

た
せ
い
で
、コ
ス
ト
意
識
が
低
い
。
管
理

し
よ
う
に
も
、経
営
判
断
に
役
立
つ
情
報

貢
献
す
る
の
か
、経
営
サ
イ
ド
か
ら
も
現

場
で
も
、良
く
見
え
る
の
で
す
」

　

そ
し
て
18
年
１
月
、い
よ
い
よ
ハ
ン
ズ

オ
ン
支
援
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
同
社
に

や
っ
て
き
た
。

し
か
し
、
従
業

員
が
真
剣
に
取

り
組
む
よ
う
に

な
る
ま
で
に
は

紆う

余よ

曲
折
が

あ
っ
た
。

　

ハ
ン
ズ
オ
ン

が
な
か
な
か
上
が
っ
て
こ
な
い
。

 

「
経
営
と
現
場
が
共
有
で
き
る
管
理
指
標

が
欲
し
い
」と
考
え
た
慶
德
氏
は
、外
部

の
力
を
活
用
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

銀
行
に
相
談
し
、紹
介
さ
れ
た
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
は
、１
年
で

４
〜
５
０
０
万
円
と
高
額
な
上
に
、

経
営
方
針
と
も
合
わ
な
い
。
思
い
悩

ん
で
さ
ら
に
探
す
う
ち
に
、ハ
ン
ズ

オ
ン
支
援
と
出
会
っ
た
。
こ
れ
な
ら

年
間
42
万
円
※
３
と
、
10
分
の
１
の

費
用
で
指
導
が
受
け
ら
れ
る
。

 

「
何
よ
り
、事
前
に
臨
ん
だ
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
中
で
、『
管
理
会
計
』と
い
う

手
法
を
知
っ
た
の
が
決
め
手
で
し

た
。
こ
れ
こ
そ
、ま
さ
し
く
私
が
や

り
た
か
っ
た
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
」

　

管
理
会
計
で
は
、売
上
高
と
経
費

が
均
衡
す
る
損
益
分
岐
点
に
着
目
す
る
。

経
費
を
減
ら
せ
ば
損
益
分
岐
点
が
下
が

り
利
益
が
増
え
る
わ
け
だ
が
、
キ
モ
は
、

経
費
を「
固
定
費
」と「
変
動
費
」に
分
け

て
管
理
す
る
点
に
あ
る
。

 
「
固
定
費
と
変
動
費
、そ
れ
ぞ
れ
を
さ
ら

に
細
分
化
し
て
コ
ス
ト
削
減
を
図
り
ま

す
。
す
る
と
、ど
の
項
目
が
ど
う
利
益
に

　
新
型
コ
ロ
ナ
禍
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
…

地
球
規
模
で
の
異
変
が
続
い
て
い
ま
す
。

業
種
に
よ
っ
て
は
需
要
が
蒸
発
し
た
り
、

供
給
が
途
絶
し
た
り
と
、死
活
問
題
に
つ

な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
異
常
な

変
動
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
、筋
肉
質
な

企
業
に
変
わ
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
が
、

従
来
の
延
長
線
上
に
あ
る
改
善
活
動
で

は
効
果
が
限
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
外
部
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
意
見
を
聞
き
た
い

と
こ
ろ
で
す
が
、そ
の
負
担
は
、中
小
企

業
に
は
重
過
ぎ
ま
す
。
そ
こ
で
、安
価
に

指
導
を
受
け
ら
れ
る
、中
小
機
構
の「
ハ

ン
ズ
オ
ン
支
援（
専
門
家
派
遣
）」を
紹
介
。

こ
の
支
援
を
３
期
３
年
に
わ
た
っ
て
活

用
し
、利
益
の
出
せ
る
体
質
に
変
わ
っ
た

特
殊
精
機
株
式
会
社
・
慶
德
孝
幸
社
長
に

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
、企
業
の
業
績
は
明

※1 独立行政法人中小企業基盤整備機構。　※2 プリント配線板に、ICチップやコンデンサなどの電子部品をはんだづけして基板を完成させる。
※3 1日17,500円（消費税込み）×24日＝420,000円

基板実装を行う那須工場

経営
支援

Valued Companyヴァリュード・カンパニー

第
１
期
は
、管
理
会
計
で

コ
ス
ト
削
減
を
達
成
。

売
り
上
げ
の
６
割
が
消
え
、

打
開
策
を
模
索
。

公的助成を有効に活用し、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。

公的助成活用事例編
Vol.160
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中小機構の「ハンズオン支援（専門家派遣）」の概要

事業名 専門家
継続派遣事業

戦略的CIO
育成支援事業

経営実務
支援事業

販路開拓
コーディネート事業

内容

売上拡大・生産性向上な
どの目標達成、さまざま
な経営課題の解決をめざ
し、専門家を一定期間継
続して派遣。企業の発展
段階に応じて、その成長
を支援。

ITを活用した課題解決や
IT導入の検討、実際のIT
導入・運用などに対してア
ドバイスを行うとともに、
企 業 内の C I O（ C h i e f 
Information Officer）候補
者の育成を支援。

（2つのメニューがある）

企業の抱える特定の課題
（技術・経営・マーケティ
ングなど）について、経営
実務の経験が豊富なアド
バイザーを派遣し、課題
解決や社内人材の育成を
支援。

新商品・新技術・新サービ
スについて、新たな市場
への手がかりをつかむと
ともに、販路開拓力の向
上をめざす。

（3つのメニューがある）

支援期間 数カ月～10カ月程度
（20回程度）

数カ月～10カ月程度
（20回程度）、

または
4カ月程度（8回程度）

5カ月以内、
最大10回以内

4カ月程度（8回程度）、
または

5カ月程度（15回以内）、
または

5カ月程度（10回程度）

費用
専門家1人、
消費税込み

17,500円
（1日当たり）

17,500円
（1日当たり）

8,400円
（1日当たり）

8,400円（1日当たり）、
または

4,200円
（同行支援1回当たり）

支
援
で
は
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
交
え
て
、

改
善
会
議
を
毎
月
行
う
。
出
席
す
る
の

は
、課
長
以
上
の
10
人
。
１
カ
月
の
活
動

成
果
を
報
告
し
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
翌

月
の
会
議
ま
で
の
宿
題
が
出
さ
れ
る
の

だ
が
、最
初
、そ
れ
を
真
面
目
に
や
っ
て

こ
な
か
っ
た
。

 

「
現
場
は
、『
忙
し
い
の
に

余
計
な
こ
と
を
』と
の
意

識
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
怒
り
ま

し
て
ね
。
そ
の
本
気
度
に

触
れ
て
、
皆
の
ス
イ
ッ
チ

が
入
っ
た
よ
う
で
す
」

　

部
課
長
た
ち
も
管
理
会

計
を
進
ん
で
勉
強
し
、管
理
項
目
そ
れ
ぞ

れ
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
を
ど
う
下
げ
る

か
、コ
ス
ト
削
減
に
知
恵
を
絞
る
よ
う
に

な
っ
た
。
一
方
、
経
営
陣
は
、
現
場
で
検

討
さ
れ
た
数
値
を
基
に「
意
思
入
れ
※
４
」

を
し
て
目
標
を
定
め
、３
カ
年
の
経
営
計

画
を
策
定
。
経
営
と
現
場
が
目
標
を
共
有

し
、一
体
と
な
っ
た
こ
と
で
、１
年
後
に

は
約
10
％
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
達
成
で

き
た
。

　

こ
の
第
１
期
の
活
動
を
進
め
る
中
で
、

さ
ら
に
課
題
が
見
え
て
き
た
。
そ
れ
は
、

生
産
ラ
イ
ン
の
効
率
化
。
問
題
点
を
詳
し

く
調
べ
る
と
、加
工
に
要
す
る
時
間
に
対

し
、そ
の
段
取
り
に
２
倍
以
上
の
時
間
が

か
か
っ
て
い
る
の
が
分
か
っ
た
。

 

「
当
社
は
、長
い
間
、量
産
品
を
主
力
と
し

て
き
ま
し
た
。
一
度
準
備
す
れ
ば
、そ
れ

で
数
日
間
は
加
工
で
き
る
の
で
、段
取
り

の
ム
ダ
に
目
が
向
か
な
か
っ
た
の
で
す
。

け
れ
ど
、危
機
以
降
は
、高
精
度
・
高
品
質

を
強
み
に
し
た
多
品
種
少
ロ
ッ
ト
生
産

が
ほ
と
ん
ど
に
な
っ
て
い
ま
す
。
頻
繁
に

ラ
イ
ン
を
組
み
替
え
ま
す
か
ら
、段
取
り

時
間
の
削
減
は
必
須
で
し
た
」

　

19
年
２
月
に
始
め
た
第
２
期
の
ハ
ン

ズ
オ
ン
支
援
で
は
、工
場
に
ビ
デ
オ
カ
メ

ラ
を
設
置
し
、定
点
観
測
を
実
施
。
そ
れ

を
会
議
で
見
て
改
善
点
を
話
し
合
っ
た
。

 

「
例
え
ば
、工
具
を
毎
回
、棚
ま
で
取
り
に

行
っ
て
い
た
の
を
、ワ
ゴ
ン
を
改
造
し
て

手
元
に
置
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
で

移
動
の
時
間
が
不
要
に
な
り
ま
す
。
こ
ん

な
簡
単
な
こ
と
さ
え
、量
産
の
習
慣
に
囚と
ら

わ
れ
て
い
る
と
気
づ
か
な
い
の
で
す
ね
」

　

こ
う
し
た
細
か
い
改
善
を
積
み
重
ね
、

第
２
期
で
も
約
10
％
の
生
産
性
向
上
を

実
現
。
さ
ら
に
、第
２
期
の
間
に
部
品
の

入
荷
遅
れ
が
頻
発
し
、生
産
計
画
が
乱
さ

れ
た
こ
と
か
ら
、部
材
管
理
と
生
産
管
理

を
一
元
化
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
に
し
た
。
こ
れ
が
、20
年
７
月
か
ら

始
ま
っ
た
第
３
期
、Ｉ
Ｔ
化
支
援
だ
。

 

「
第
１
期
と
２
期
、
合
わ
せ
て
約
20
％
、

損
益
分
岐
点
を
下
げ
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
売

り
上
げ
減
を
カ
バ
ー
し
ま
し
た
が
、も
し

第
３
期
を
や
っ
て
い
な
け
れ
ば
、部
品
が

入
ら
な
い
た
び
に
生
産
が
止
ま
っ
て
、減

収
は
20
％
ど
こ
ろ
で
は
な
か
っ
た
で

し
ょ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
の
逆
境
は
、わ
が
社

の
取
り
組
み
が
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
を
証
明
し
て
く
れ
ま
し
た
」

＊中小機構HPの情報に
　基づいて作成しています。

第3期でDX化を含め開発した生産管理システムの画面。従業員のタブレット端末からも操作できる。

※4 当年度実績を基にいったん成り行きで次年度の計画を立て、それに「こうありたい」という意思を入れて目標とする計画を立てる。

●特殊精機株式会社では、第1期・2期で「専門家継続派遣事業」を、第3期で「戦略的CIO育成支援事業」を活用しました。

＊詳しくは、中小機構HP→［経営者の方へ］タブ→経営基盤の強化「ハンズオン支援（専門家派遣）」をご覧ください。

（2023.6.30）

生
産
現
場
の
改
革
に

第
２
・
３
期
で
取
り
組
む
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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