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社会に関するデータ

各年度3月末時点

従業員の状況 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 8,252 8,144 19,776 19,092 18,656

男 4,681 4,586 15,206 14,554 14,129

比率 56.7% 56.3% 76.9% 76.2% 75.7%

女 3,571 3,558 4,570 4,538 4,527

比率 43.3% 43.7% 23.1% 23.8% 24.3%

（※）連結の対象範囲は、当社および子会社のかんぽシステムソリューションズ株式会社です。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 7,645 7,545 19,148 18,427 17,952

男 4,233 4,147 14,759 14,088 13,647

比率 55.4% 55.0% 77.1% 76.5% 76.0%

女 3,412 3,398 4,389 4,339 4,305

比率 44.6% 45.0% 22.9% 23.5% 24.0%

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 39.9 40.5 43.6 43.9 44.2

男 42.7 43.2 45.0 45.3 45.5

女 36.5 37.3 38.9 39.5 39.9

（※）年度末時点の満年齢の平均を記載しており、小数点第2位を切り捨てて、小数点第1位まで表示しています。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 15.4 15.9 18.3 18.5 18.5

男 18.3 18.7 19.6 19.7 19.8

女 11.8 12.5 13.8 14.3 14.6

（※1）年度末時点の勤続年数の平均を記載しており、小数点第2位を切り捨てて、小数点第1位まで表示しています。

（※2）郵政省、総務省郵政事業庁および日本郵政公社から通算した勤続年数です。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 12.1 9.1 10.2 9.8 9.9

本社 ー 13.9 15.5 15.0 15.0

（※）次年度4月1日時点の数値です。

（※1）当社から他社への出向者を含まず、他社から当社への出向者を含んでいます。また、臨時従業員（無期転換制度に基づく無

期雇用転換者（アソシエイト社員）を含む。）は含んでいません。

従業員数（人、正社員）※連結

従業員数（人、正社員）※単体

平均年齢（歳）

女性管理職比率（％）

平均勤続年数（年）

Ｓ

（※2）国籍別社員数および比率（2024年度）

　　　　日本　17,943人（99.950％）　中国　5人（0.028％）　韓国　3人（0.017％）　その他　1人（0.006％）

　　　　うち、管理者の人数および比率

　　　　日本　2,126人（99.906％）　中国　1人（0.047％）　韓国　1人（0.047％）

注）2022年4月から「新しいかんぽ営業体制」に移行し、日本郵便株式会社から当社への出向者が約1万人増加したことにより、一部項目において、2022

年度の数値が2021年度から大きく増減しています。



日本アクチュアリー会の当社法人会員における女性割合（％）

（※）数値は年度末時点のものです。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

総離職者数（人） 全体 284 280 347 496 500

総離職率（％） 全体 3.6 3.6 4.5 4.7 4.3

自発的離職率（％） 全体 ー ー 4.5 4.7 4.3

7.8

2024年度



採用の状況 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 205 128 184 359 242

男 79 60 90 240 182

女 126 68 94 119 60

エリア基幹職 78 57 86 269 213

一般職 54 25 17 ー ー

総合職 73 46 81 90 29

エリア全体 8 2 4 12 9

エリア基幹職 8 2 4 12 9

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 10 5 5 27 22

エリア基幹職 6 3 5 27 22

一般職 4 2 ー ー ー

エリア全体 13 5 8 33 18

エリア基幹職 13 5 8 33 18

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 38 20 27 57 41

エリア基幹職 10 12 10 57 41

一般職 28 8 17 ー ー

エリア全体 5 4 5 29 31

エリア基幹職 5 4 5 29 31

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 3 3 2 14 7

エリア基幹職 3 3 2 14 7

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 3 3 1 9 5

エリア基幹職 3 3 1 9 5

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 10 13 14 19 23

エリア基幹職 6 9 14 19 23

一般職 4 4 ー ー ー

エリア全体 19 14 26 40 26

エリア基幹職 7 5 26 40 26

一般職 12 9 ー ー ー

エリア全体 3 3 4 9 11

エリア基幹職 3 3 4 9 11

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 1 1 2 5 6

四国エリア（人） エリア基幹職 1 1 2 5 6

一般職 0 0 ー ー ー

エリア全体 19 8 4 13 10

九州エリア（人） エリア基幹職 13 6 4 13 10

一般職 6 2 ー ー ー

エリア全体 0 1 1 2 4

沖縄エリア（人） エリア基幹職 0 1 1 2 4

一般職 0 0 ー ー ー

全体（人）

北海道エリア（人）

東北エリア（人）

関東エリア（人）

東京エリア（人）

南関東エリア（人）

中国エリア（人）

北陸エリア（人）

東海エリア（人）

近畿エリア（人）

信越エリア（人）



2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

新入社員定着状況（3カ年経過時点）（％） 86.0 86.8 87.3 85.2 83.2

（※）各年度において新卒採用者の採用後3カ年経過時点の定着率です。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

障がい者雇用率（％） 日本郵政グループ全体 2.36 2.35 2.42 2.56 2.71

（※）障がい者雇用率（日本郵政グループ全体）は各年度6月1日現在における日本郵政グループ6社合算の数値です。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 9 14 29 65 275

男 6 14 22 43 201

女 3 0 7 22 74

ワーク・ライフ・バランス 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

育児休業取得者数(人） 全体 284 289 524 391 339

育児休業取得率（％） 全体 90.6 97.0 97.9 100.0 100.0

育児休業から復職した従業員の総数（人） 全体 210 243 368 336 342

育児休業復職率（％） 全体 96.8 98.0 98.7 98.2 98.0

（※）2023年度から計算方法を一部変更（他社から当社への出向者を含まず、当社から他社への出向者を含む）しています。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

全体 10 6 26 15 17

男 6 4 19 6 6

女 4 2 7 9 11

全体 5 7 16 14 8

男 3 4 7 3 2

女 2 3 9 11 6

（※1）2023年度から計算方法を一部変更（他社から当社への出向者を含まず、当社から他社への出向者を含む）しています。

（※2）2024年度から計算方法を一部変更（正社員に限る）しています。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

有給休暇取得率（％） 90.6 89.8 97.1 96.0 96.0

中途採用数（人）

介護休業取得者数(人）

介護部分休業取得者数(人）

9.2

（※）2021年度より計算方法を一部変更（分母から育児休業及び休職等の理由で対象期間中の有給休暇取得日数が0日の社員を除

く）しています。

7.1社員一人あたりの月平均残業時間（時間） 7.1 8.6 9.4



従業員の健康・安全 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

健康診断受診率（％） 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ストレスチェック受診率（％） 92.50 91.80 94.03 94.20 92.60

欠勤率（％） ー 1.48 1.62 1.21 1.17

労働災害発生状況（※1・2） 0.38 0.60 1.92 1.81 2.17

（※1）年千人率（労働者1,000人あたり1年間に発生する死傷者数）で算出しています。

給与 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

平均年間給与（万円） 640 649 599 634 652

ー ー 73.0 73.4 74.1

ES調査 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

ES調査（エンゲージメントスコア調査） CC CCC C CC CCC

（※）全11段階中、Ｃは上位から９段階目、ＣＣは上位から８段階目、ＣＣＣは上位から７段階目の評価です。

能力開発・教育 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

能力開発研修時間（時間）（※） 19,829 29,665 41,004 62,250 43,587

参加者一人当たりの平均研修時間（時間） 8.0 10.9 17.6 41.0 27.6

参加者一人当たりの平均研修日数（日） 1.9 3.2 2.5 5.2 3.5

全社員一人当たりの平均研修時間（時間） 2.6 3.9 2.1 3.4 2.4

全社員一人当たりの平均研修日数（日） 0.6 1.1 0.3 0.4 0.3

全社員一人当たりの研修費用（円） 73,000 69,000 32,000 36,000 32,180

（※）人材開発室が主催する新入社員研修、マネジメント研修といった階層別の研修時間（研修時間×参加人数）です。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

資格取得奨励制度　利用者数（人）（※1） 1,029 779 917 821 596

通信教育講座　受講者数（人）（※2） 125 107 111 129 95

海外研修　参加者数（人）（※3） 1 1 2 10 10

国内MBA取得支援制度　利用者数（人）（※3） 0 1 0 1 1

（※1）資格取得奨励制度の利用者数は、本制度を利用して取得した資格数により算出しています。

（※2）通信教育講座の受講者数は、受講講座数により算出しています。

（※3）海外研修(海外MBAを含む)および国内MBA取得支援制度は、渡航または利用開始年度の人数を記載しています。

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

キャリアチャレンジ制度（※）　合格者数 ー 21 18 52 64

(※2)労働者の男女の賃金の差異は、賃金台帳を基に、その雇用する男性労働者の賃金の平均（平均年間賃金＝賃金総額÷人員数）

に対するその雇用する女性労働者賃金の平均の割合を記載しています。総賃金から退職手当は除き、人員数から休職中の社員は除

きます。また、無期転換制度に基づく無期雇用転換者（アソシエイト社員）は正規（無期）雇用労働者に含めて記載しています。

（※2）日本郵政グループとして、労働災害の削減目標を設定しています。

　　　  2025年度目標：日本郵政グループ　5.75（年千人率）以下

（※）社員の自律的な成⾧などを目的に、現在と異なる職務や環境で新たな業務へ挑戦することができる制度で、合格者は希望す

る職務に配属されます。

労働者の男女の賃金の差異(％)(※1・2)

(※1) 労働者の男女の賃金の差異は、当社における賃金台帳に記載のある社員を対象とし、出向契約の締結内容に基づき、当社より

給与を支払っている他社からの出向者および他社への出向者を含みます。



お客さま満足度調査 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

お客さま満足度調査（％） 79 78 79 83 84

（※1）「お客さま満足度調査（お客さまの声調査）」を実施し、お客さまからの評価をもとにサービス改善に取り組んでいます。

（※2）「満足」「やや満足」「どちらともいえない」「やや不満」「不満足」の5段階でご評価をいただき、「満足」「やや満

足」の合計の割合を示しています。


