
て
衰
え
て
い
ま
せ
ん
」

　

そ
う
断
言
す
る
佐
々
木
氏
の
見
立
て
は

こ
う
だ
。

　

１
９
５
０
年
代
、敗
戦
の
焼
け
跡
か
ら

再
起
し
た
日
本
の
工
業
製
品
の
品
質
は
劣

悪
だ
っ
た
。
そ
れ
が
80
年
代
、
メ
ー
ド
・

イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
は
世
界
の
最
高
品
質
に

上
り
詰
め
た
。
底
辺
か
ら
頂
上
ま
で
約
30

年
。
経
営
者
は
、デ
ミ
ン
グ
博
士
※
１
な
ど

斯し
か
い界

の
先
駆
者
を
招
い
て
学
び
、
現
場

は
、Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
※
２
を
通
じ
て
品
質
を

磨
い
た
。「
品
質
」こ
そ
が
日
本
の
製
造
業

が
生
き
る
道
だ
と
の
信
念
の
下
、欧
米
を

必
死
に
追
い
か
け
た
。
そ
の
旗
を
振
っ
た

の
が
経
営
者
。
し
か
し
現
在
、経
営
ト
ッ

プ
の
関
心
が
品
質
か
ら
離
れ
て
し
ま
っ
た

こ
と
が
問
題
の
根
底
に
あ
る
と
い
う
。

 

「
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
を
経
て
マ
イ
ナ
ス
成

長
に
な
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
し
く

な
る
と
、ト
ッ
プ
は
コ

ス
ト
削
減
と
利
益
確

保
に
ま
い
進
し
ま
し

た
。
品
質
は
も
う
確
立

さ
れ
て
い
る
か
ら
、担

当
役
員
や
工
場
に
任

せ
て
お
け
ば
い
い
と
」

　

だ
が
、性
能
や
精
度

に
対
す
る
顧
客
の
期

待
は
ま
す
ま
す
高
ま 

営
流時

経

経
営
者
よ
、品
質
を
語
れ
。

も
の
づ
く
り
を
脅
か
す 

事
業
リ
ス
ク
に
立
ち
向
か
う
。

Vol.103

っ
て
い
く
。
安
全
や
環
境
へ
の
規
制

も
厳
し
く
な
る
。
そ
の
ス
ピ
ー
ド
に

品
質
が
つ
い
て
行
け
な
い
場
合
も
生
じ
る

が
、生
産
計
画
や
原
価
管
理
の
要
求
は
厳

し
く
、人
手
も
足
り
な
い
。
追
い
詰
め
ら

れ
た
あ
げ
く
、実
害
を
も
た
ら
す
ほ
ど
で

は
な
い
か
ら
と
、不
具
合
に
目
を
つ
む
っ

て
し
ま
う
現
場
も
現
れ
る
。

 

「
不
良
を
知
っ
て
い
な
が
ら
出
荷
さ
せ
る

経
営
者
は
い
ま
せ
ん
。
現
場
の
悪
い
情
報

が
経
営
ト
ッ
プ
に
上
が
ら
な
く
な
っ
て
い

る
の
が
問
題
な
の
で
す
。
な
ぜ
そ
う
な
る

の
か
。
品
質
の
責
任
は
現
場
の
専
門
家
が

も
つ
も
の
、と
の
空
気
が
醸
成
さ
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
の
で
す
。
も
し
経
営
者
が
常

に
品
質
の
重
要
性
を
語
っ
て
い
れ
ば
、現

場
と
経
営
を
つ
な
ぐ
仕
組
み
が
ち
ゃ
ん
と

機
能
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」　

　

経
営
と
現
場
の
乖か
い
り離

。
品
質
問
題
が
生

じ
る
土
壌
を
考
え
る
と
、経
営
者
の
目
が

現
場
に
行
き
届
く
中
小
企
業
に
は
無
縁
と

思
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
佐
々
木
氏
も
、

「
確
か
に
、こ
の
と
こ
ろ
の
不
祥
事
は
大

企
業
で
起
き
て
い
る
こ
と
で
、協
力
会
社

と
接
し
て
い
る
経
験
か
ら
す
る
と
、中
小

企
業
で
は
リ
ス
ク
が
低
い
と
感
じ
ま
す
」

と
太
鼓
判
を
押
す
。

 

「
品
質
管
理
の
原
点
は
、顧
客
や
社
会
の

要
求
に
応
え
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
中
小

企
業
の
場
合
、そ
の
ニ
ー
ズ
を
経
営
者
が

敏
感
に
と
ら
え
、現
場
に
浸
透
さ
せ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
」

　

加
工
精
度
、品
質
保
証
、納
期
と
、高
度

化
す
る
要
求
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き
て

い
る
の
は
、経
営
者
が
品
質
マ
イ
ン
ド
を

も
ち
続
け
て
い
る
か
ら
だ
と
い
う
。

 

「
逆
に
い
う
と
、大
企
業
で
起
き
た
よ
う

に
、中
小
企
業
経
営
者
が
品
質
へ
の
情
熱

を
失
っ
て
し
ま
う
と
き
が
怖
い
。
特
に
、

親
事
業
者
が
海
外
に
出
て
行
く
と
、裏
切

ら
れ
た
よ
う
な
気
持
ち
に
な
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、日
本
の
中
小
企

業
と
同
等
の
仕
事
が
で
き
る
企
業
を
海
外

で
探
す
の
は
至
難
の
業
で
す
。
自
信
を

も
っ
て
、こ
れ
か
ら
も
、品
質
を
経
営
の

根
幹
に
据
え
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　

そ
し
て
も
う
ひ
と
つ
、佐
々
木
氏
が
危

惧
す
る
の
が
世
代
交
代
。
現
場
経
験
の
乏

　

昨
年（
２
０
１
７
年
）、日
本
を
代
表
す

る
メ
ー
カ
ー
で
デ
ー
タ
改
ざ
ん
や
不
正
検

査
な
ど
が
頻
発
し
ま
し
た
。
そ
の
不
祥
事

を
受
け
て
、
日
本
の
製
造
業
に
品
質
軽

視
・
低
下
の
傾
向
が
み
ら
れ
る
と
問
題
視

さ
れ
て
い
ま
す
。
メ
ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
へ
の
信
頼
を
築
き
、国
際
競
争
力
の

源
泉
と
な
っ
て
き
た「
品
質
」の
揺
ら
ぎ

は
、も
の
づ
く
り
を
支
え
る
中
小
企
業
に

と
っ
て
も
見
過
ご
せ
な
い
問
題
で
す
。
そ

こ
で
、
わ
が
国
の
品
質
管
理
の
第
一
人

者
、日
本
科
学
技
術
連
盟
の
佐
々
木
眞
一

理
事
長
に
ご
意
見
を
賜
り
ま
し
た
。

 

「
品
質
立
国
の
黄た
そ
が
れ昏

な
ど
と
セ
ン
セ
ー

シ
ョ
ナ
ル
に
報
道
す
る
む
き
も
あ
り
ま
す

が
、現
場
の
品
質
向
上
へ
の
熱
意
は
決
し

不
祥
事
の
根
底
に
は
、

ト
ッ
プ
の
品
質
離
れ
が
あ
る
。

一般財団法人日本科学技術連盟
〒163-0704　
東京都新宿区西新宿2-7-1 4階
☎03-5990-5846　
http://www.juse.or.jp

日本科学技術連盟が主催する
「全日本選抜QCサークル大会」。

中
小
企
業
経
営
者
こ
そ
、

品
質
マ
イ
ン
ド
を
伝
え
よ
う
。

佐々木氏の近著。「自
工程完結」を分かり
やすく解説している。

※1 アメリカの統計学者。統計学的工程管理の手法を日本に伝えた。　※2 品質管理・向上や作業能率の改善などのアイデアを現場で出し合い議論する小集団。

日本科学技術連盟理事長 佐々木眞一
トヨタ自動車株式会社で品質管理畑を
歩み、09年、副社長に就任。13年、相談
役・技監。14年から連盟理事長を兼任。

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。



サイン 疑われる病気など
両手・両足の
しびれ

足から始まるむくみを伴う 心臓病
まぶたから始まるむくみを伴う 腎臓病
足のむくみや腹の張りを伴う 肝臓病

片手・片足の
しびれ

片方の手足だけのしびれ 静脈の血栓
片足のしびれ（男性の場合） 前立腺がんの転移
片手のむくみを伴う（乳がん手術後の女性の場合） リンパ液の流れの障がい
めまいがする、視界が暗い、ろれつが回らない、顔がゆがむなどの症状を伴う 脳卒中（脳梗塞、脳出血）

し
い
後
継
者
が
ト
ッ
プ
に
就
い
た
と
き

だ
。
コ
ス
ト
や
営
業
を
優
先
し
、品
質
が

お
ろ
そ
か
に
な
る
懸
念
が
あ
る
。

 

「
だ
か
ら
次
世
代
の
教
育
の
た
め
に
も
、

品
質
に
つ
い
て
熱
く
語
り
続
け
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
」

　

さ
て
最
後
に
、佐
々
木
氏
が
ト
ヨ
タ
自

動
車
で
提
唱
、完
成
さ
せ
た
品
質
管
理
手

法
、「
自
工
程
完
結
」を
紹
介
し
よ
う
。

　

工
業
製
品
は
、生
産
性
や
経
済
性
と
製

品
精
度
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
生
産
工
程

で
つ
く
ら
れ
る
た
め
、規
格
外
の
品
が
で

き
る
リ
ス
ク
が
常
に
伴
う
。
そ
れ
を
抜
き

取
り
検
査
で
見
つ
け
て
ロ
ッ
ト
※
３
保
証
す

る
の
が
一
般
的
だ
が
、パ
ス
し
た
ロ
ッ
ト

の
中
に
も
不
良
品
が
紛
れ
込
ん
で
い
る
可

能
性
が
あ
り
、い
つ
ま
で
た
っ
て
も
ク
レ 

ー
ム
か
ら
逃
れ
ら
れ
ず
、検
査
で
品
質
を

保
証
す
る
の
は
限
界
が
あ
る
と
い
う
。
そ

こ
で
、製
造
工
程
の
各
段
階
で
品
質
を
確

実
に
つ
く
り
込
み
、検
査
よ
り
も
高
い
保

証
度
を
め
ざ
す
の
が「
自
工
程
完
結
」だ
。

 

「
何
も
特
殊
な
方
法
で
は
な
く
、当
た
り

前
な
こ
と
を
当
た
り
前
に
積
み
重
ね
る
だ

け
で
す
。
工
程
を
細
か
く
洗
い
出
し
て
精

査
し
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
課
題
を
解
決
す

る
。
こ
れ
を
全
行
程
で
行
い
、あ
と
工
程

に
不
具
合
を
流
さ
な
い
仕
組
み
を
つ
く
り

あ
げ
る
の
で
す
。
最
初
は
手
間
と
時
間
が

か
か
り
ま
す
が
、毎
回
不
良
品
を
出
し
て

大
騒
ぎ
す
る
こ
と
か
ら
比
べ
た
ら
、は
る

か
に
省
力
化
が
で
き
ま
す
よ
」

究
極
の
品
質
管
理
手
法
、

「
自
工
程
完
結
」。

文＝石原結
ゆうみ

實
イシハラクリニック院長。長崎大学医学部卒業、同大学院博士課程修了。医学博士。著書は『病気のサインを見逃すな！ 自分でできる健康診断』など300冊超。

手足のしびれを引き起こす病気

手足に表れるサインと病気	 	 	 	 	

を見逃すな！病気のサイン

張りを伴うしびれは、肝臓病の可能性も考
えられます。
片手・片足のしびれは脳卒中に注意
　片方の手足だけの場合は、しびれが生
じている側の静脈に血栓ができているか
もしれません。また、男性で片足にしびれ
が生じるときは、前立腺がんの転移によ
り、鼠

そけい

径リンパ節の腫れにより静脈が圧迫
されている症状が考えられます。乳がん
手術後の女性は、リンパ液の流れの障が
いにより片手がむくみ、しびれが生じる場

血行不良が多くのしびれの原因
　ぴりぴりとした感覚がする、力が入らな
い、感触がしないなど、しびれは主に手や
足に発現する感覚の障がいです。脳や脊
髄などの神経の圧迫・損傷によって生じる
場合もありますが、多くは血行不良により
手足に十分な酸素や栄養が届かなくなる
ことで生じます。特定の部分の圧迫や疲
労が原因ならばすぐにおさまりますが、慢
性的に続くようならば何らかの病気の兆
候だと考えたほうがいいでしょう。
　両手・両足にしびれが起きる場合は、心
臓病や腎臓病が疑われます。どちらも血
流に異常をきたす病気ですが、むくみを伴
うのが特徴です。心臓病は足のむくみか
ら、腎臓病はまぶたのむくみから始まるこ
とが多く、いずれも悪化するとむくみは全
身に広がります。また、足のむくみや腹の

合もあります。
　しかし、片方の手足のしびれで最も心配
しなければならないのは、脳卒中（脳梗
塞、脳出血）でしょう。ダメージを受けた
脳の部分とは反対側の半身に症状が出や
すいため、片方の手足にだけしびれが生じ
ます。しびれのほかに、「めまいがする」
「視界が暗い」「ろれつが回らない」「何を
言っているのか自分でも分からない」「顔
がゆがむ」などの異変がみられるときに
は、すぐに病院へ行きましょう。

※3 製品を1回に生産する単位。

事業リスクが現実化したとき、
会社を支える資金、備えていますか？
不意に襲ってくる事業リスク。いざというとき、

立ち向かえる体力が会社にあれば、

安心して事業に打ち込むことができます。

リスクと戦うための緊急予備資金を

ぜひ備えておきたいものです。 「事業リスク対策に活用」の巻

マンガで楽しく、
分かりやすく
ご案内しています。

ぜひ
ご覧くだ
さい

（2018.8.1）

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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