
祖
父
・
惣
七
氏
が
立
ち
上
げ
た
米
穀
問
屋

に
始
ま
り
、２
代
目
の
祖
父
・
時
次
郎
氏

が
事
業
を
拡
大
。
大
阪
は
堂
島
の
米
穀
取

引
所
で
商
い
を
す
る
な
ど
、九
州
有
数
の

米
穀
問
屋
へ
と
発
展
し
た
。

 

「
し
か
し
、
米
が
戦
時
配
給
制
に
な
り
、

米
穀
卸
は
や
む
な
く
休
業
。
一
時
的
に
木

工
業
に
転
換
し
ま
し
た
。
戦
争
が
終
わ
っ

た
ら
米
に
戻
ろ
う
と
考
え
て
い
た
よ
う
で

す
が
、戦
後
の
規
制
は
よ
り
厳
し
く
な
り
、

祖
父
の
代
で
は
か
な
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

そ
の
後
、農
産
物
の
規
制
が
緩
和
さ
れ

る
と
、
小
麦
粉
や
雑
穀
な
ど
の
卸
に
進

出
。
３
代
目
の
父
・
幸
男
氏
の
代
に
な
る

と
大
豆
の
卸
に
注
力
し
、国
産
大
豆
の
取

扱
量
を
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
引
き
上

げ
、
食
料
事
業
を
拡
張
す
る
。
さ
ら
に
、

ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
の
取
り
扱
い
を
開
始
す
る

な
ど
、現
在
の
同
社
の
土
台
を
築
い
た
。

 

「
先
代
の
仕
事
を
そ
の
ま
ま
続
け
る
の
で

は
な
く
、
時
代
に
合
わ
せ
て
変
革
す
る
。

そ
の
伝
統
は
私
も
受
け
継
い
で
い
ま
す
」

　

93
年
、森
光
氏
は
４
代
目
社
長
に
就
任

し
、自
分
の
代
で
の
変
革
に
さ
っ
そ
く
着

手
。
ま
ず
は
ペ
ッ
ト
ラ
イ
フ
事
業
の
拡
大

で
、当
時
す
で
に
45
億
円
程
度
に
達
し
て

営
流時

経

変
化
は
企
業
の
宿
命
だ
。

時
代
の
荒
波
を
乗
り
越
え
る 

経
営
継
続
の
要
諦
と
は
。

Vol.108

い
た
売
上
高
を
九
州
一
の
70
億
円
規
模
に

引
き
上
げ
る
目
標
を
掲
げ
た
。

 

「
そ
れ
ま
で
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
物
流
拠
点

を
一
カ
所
に
し
、膨
大
な
物
量
を
さ
ば
く

た
め
の
大
型
の
広
域
物
流
セ
ン
タ
ー
を
、

10
億
円
を
か
け
て
開
設
し
ま
し
た
」

　

物
流
が
円
滑
に
な
る
こ
と
で
在
庫
が
大

幅
に
減
り
、利
益
の
出
や
す
い
体
質
に
変

化
。ペ
ッ
ト
ラ
イ
フ
事
業
は
右
肩
上
が
り
に

伸
長
し
、現
在
で
は
同
社
の
売
り
上
げ
の

50
％
を
占
め
る
主
力
事
業
へ
と
成
長
し
た
。

　

さ
ら
に
、食
料
事
業
の
見
直
し
に
も
着

手
。
当
時
の
屋
台
骨
だ
っ
た
が
、相
場
商

品
を
扱
う
た
め
に
浮
き
沈
み
が
激
し
く
、

常
に
不
安
が
つ
き
ま
と
っ
て
い
た
。
事

実
、
物
流
セ
ン
タ
ー
の
稼
働
か
ら
３
年

目
、
設
備
償

却
を
売
り
上

げ
が
勝
り
、

ペ
ッ
ト
ラ
イ

フ
事
業
は
赤

字
を
解
消
し

よ
う
と
い
う

時
期
に
、
食

料
事
業
は
大

豆
価
格
の
暴

落
に
よ
り
想

定
外
の
損
害

を
被
る
こ
と

に
な
っ
た
。

 

「
断
腸
の
思
い
で
社
員
の
賞
与
を
減
額
し

て
、赤
字
を
補ほ
て
ん填

せ
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
苦
い
経
験
か
ら
、安
定
し
た

経
営
を
行
う
た
め
に
、問
屋
と
し
て
別
の

形
に
生
ま
れ
変
わ
ろ
う
と
し
た
の
で
す
」

　

安
い
時
期
に
仕
入
れ
、在
庫
を
抱
え
な

が
ら
売
る
の
で
は
な
く
、在
庫
を
持
た
ず

に
顧
客
の
注
文
に
応
じ
る
仕
入
代
行
業
の

よ
う
な
ス
タ
イ
ル
へ
と
転
換
。
さ
ら
に
、

選
別
や
粉
砕
、袋
詰
め
な
ど
の
加
工
、多

品
種
少
量
の
取
り
扱
い
を
増
や
し
、顧
客

ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
応
え
ら
れ
る
よ
う

に
し
た
。
ま
た
、ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に
基

づ
い
た
生
産
・
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
、
効
率
化
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

図
っ
た
。

 

「
相
場
の
値
動
き
で
一
喜
一
憂
す
る
の
で

は
な
く
、マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
に
寄
り
添

う
こ
と
が
大
切
。
消
費
財
で
あ
る
ペ
ッ
ト

　
企
業
の
使
命
は
、ま
ず
は
存
続
す
る
こ

と
。
し
か
し
、変
化
の
激
し
い
時
代
に
あ

っ
て
、そ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
今
回
の『
か
ん
ぽ
ス
コ
ー

プ
』は
、「
経
営
継
続
」の
要
諦
を
探
る
べ

く
老
舗
企
業
に
取
材
。
創
業
か
ら
1
4
0

年
、何
度
も
危
機
を
乗
り
越
え
、業
態
を

変
化
さ
せ
な
が
ら
発
展
を
続
け
て
い
る

株
式
会
社
森
光
商
店
の
森
光
栄
一
社
長

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

森
光
商
店
は
九
州
を
地
盤
と
す
る
穀

物
問
屋
。
米
穀
事
業
、大
豆
や
小
豆
、雑
穀

な
ど
を
扱
う
食
料
事
業
、ペ
ッ
ト
フ
ー
ド

お
よ
び
ペ
ッ
ト
用
品
を
扱
う
ペ
ッ
ト
ラ
イ

フ
事
業
を
柱
に
、多
角
的
な
経
営
を
行
っ

て
い
る
。
多
岐
に
わ
た
る
事
業
を
展
開
す

る
の
は
、同
社
が
変
革
を
重
ね
て
き
た
歴

史
を
も
つ
か
ら
だ
。

　

１
８
７
７（
明
治
10
）年
、森
光
氏
の
曽

明
治
10
年
創
業
、

九
州
を
地
盤
に
発
展
。

株式会社森光商店　
〒841-8611　佐賀県鳥栖市藤木町字若桜９-７　
☎0942-85-1125　http://www.morimitsu.co.jp

「人材こそ資産」の信念を
守り経営を行う森光氏。

1925（大正14）年、森光惣七商店時代の酒米の出荷風景。

相
場
か
ら
撤
退
し
、

顧
客
目
線
の
商
い
に
転
換
。

一
般
向
け
に
、約
4
0
0
種
類
の

穀
物
を
そ
ろ
え
る
国
内
初
の
穀

物
専
門
店
「
穀
物
屋
」も
運
営
。

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。



内皮細胞を傷つける要因とその改善法

要因 改善法
LDLコレステロール 脂っこい食事や喫煙を控え、運動不足やストレス過多な生活を見直す。
高血圧 塩分を取り過ぎず、肥満を解消する。
ドロドロの血液 脂質や糖質が過剰になる食習慣を改善し、適度な運動習慣をつける。

フ
ー
ド
を
扱
っ
た
か
ら
こ
そ
、気
づ
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
ね
」

　　

そ
し
て
、森
光
氏
が
行
っ
た
も
う
ひ
と

つ
の
変
革
が
、米
穀
事
業
の
復
活
。
米
の

流
通
は
自
由
化
さ
れ
、卸
へ
の
参
入
障
壁

は
な
く
な
ろ
う
と
し
て
い
た
。

 

「
ペ
ッ
ト
ラ
イ
フ
事
業
に
も
、い
つ
か
は

曲
が
り
角
が
く
る
。
そ
れ
に
備
え
る
た
め

に
、第
三
の
柱
と
な
る
事
業
を
つ
く
ろ
う

と
考
え
た
ん
で
す
。
な
ら
ば
米
の
卸
を
や

り
た
い
。
父
や
祖
父
が
果
た
せ
な
か
っ
た

願
い
を
か
な
え
よ
う
と
い
う
、当
家
の
執

念
の
よ
う
な
も
の
で
す
ね
」

　

規
制
に
守
ら
れ
て
き
た
業
界
だ
か
ら
こ

そ
勝
算
が
あ
っ
た
。
受
注
生
産
方
式
を
と

り
、マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ
に
徹
底
的
に
応

え
る
た
め
食
味
・
炊
飯
検
査
を
導
入
し
、

そ
の
上
で
精
米
・
袋
詰
め
の
工
程
を
整

備
。
商
品
の
履
歴
を
た
ど
れ
る
ト
レ
ー
サ

ビ
リ
テ
ィ
ー
や
、他
品
種
と
混
じ
ら
な
い

コ
ン
タ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
ゼ
ロ
も
保
証
で

き
る
よ
う
に
し
た
。
こ
う
し
た
努
力
が
市

場
に
認
め
ら
れ
、
徐
々
に
事
業
は
拡
大
。

現
在
は
同
社
の
売
り
上
げ
の
20‌

%
近
く
ま

で
に
成
長
し
て
い
る
。

 

「
実
は
10
年
ご
ろ
、大
型
犬
の
減
少
な
ど

で
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
業
界
全
体
が
縮
小
し
ま

し
て
、う
ち
も
ダ
メ
ー
ジ
受
け
た
の
で
す

が
、米
穀
事
業
が
穴
埋
め
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
れ
で
思
う
に
、
伝
統
と
革
新
の

ミ
ッ
ク
ス
の
仕
方
に
、会
社
を
永
続
さ
せ

る
秘ひ
け
つ訣

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

思
い
を
受
け
継
ぎ
、

米
穀
事
業
を
復
活
さ
せ
る
。

文＝島田和幸
新小山市民病院理事長・病院長。医学博士。血管病予防の第一人者。著書は『血管を内側から強くする55の秘訣』など多数。

胞は、血圧が高い、血流の状態が悪いと
感知すると一酸化窒素を分泌します。一
酸化窒素は、血管を拡張するなどして血液
が流れやすくします。
内皮細胞を健全に保つ生活習慣を
　この内皮細胞が傷つくと一酸化窒素を
分泌する機能が低下し、血管は詰まったり
切れやすくなったりしてしまいます。強い
血管を維持するには、内皮細胞を傷める
要因を減らすことが肝心です。
　そのひとつの要因が、悪玉のLDLコレス
テロールです。脂っこい食事や喫煙を控

血液の健全な流れを維持する内皮細胞
　臓器や組織に血液を届けるために、血
管は全身にくまなく張り巡らされていま
す。成人の血管の全てをつなげると、距離
はおよそ10万km。赤道２周半分の長さに
なるのです。この膨大なネットワークに適
切に血液を流すために、役立っているのが
血管の内側にある内皮細胞です。
　内皮細胞の役割は、ひとつは血液中の
成分が血管外部に漏れ出すのを防ぐこと。
そしてもうひとつは、血管の健康を保つた
めの物質を自ら生み出すことです。内皮細

え、運動不足やストレス過多な生活になら
ないようにすることが重要です。
　また、血圧が慢性的に高い状態も血管
に負担をかけ、内皮細胞を傷つけます。塩
分を取り過ぎず、そして肥満を解消するの
が血圧を下げる最善の方法です。
　血液の流れが悪くなる、ドロドロの血液
も内皮細胞にダメージを与えます。血液サ
ラサラがブームになったとき、ドロドロの
血液が固まり、血管を詰まらせるといわれ
ていましたが、正しくはドロドロの血液が
内皮細胞を劣化させ、血液が固まりやすく
なるのです。血液がドロドロにならないよ
うにするには、LDLコレステロール対策と
同様、脂質や糖質が過剰になる食習慣を
改善し、適度な運動習慣を心がけることで
す。これらに気をつけた生活を続ければ、
内皮細胞を健全な状態に保てるでしょう。

血管の仕組みと内皮細胞
管 を鍛える!血

経営継続のための、もうひとつの要諦。
財務の余裕づくりを考えたい。
事業には、好・不調の波がつきものです。

だから、もし、好調時の利益をプールしておき、

それを苦しいときに活用できれば……。

経常的な収支を安定させるための

有利な方法があることを、ご存じですか？ 「経営継続資金の準備」の巻

マンガで楽しく、
分かりやすく
ご案内しています。

ぜひ
ご覧くだ
さい

こ
こ
の
と
こ

厳
し
い
な
〜

（2019.1.1）

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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