
「中小企業だから、社員ひとりひ
とりに寄り添える」と語る市川氏。

最高齢90歳の平久さんをはじめ、同社で
は多くの高齢社員が働く。
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駅
の
売
店
で
目
に
す
る

横
引
き
シ
ャ
ッ
タ
ー
。

だ
か
ら
減
ら
そ
う
と
の
考
え
が
根
底
に

あ
り
ま
す
ね
。
で
も
、そ
れ
っ
て
欧
米
の

価
値
観
で
す
よ
。
日
本
人
は
、仕
事
を
通

じ
て
成
長
し
、周
り
を
幸
せ
に
し
、そ
し

て
何
よ
り
、働
く
こ
と
自
体
に
喜
び
を
感

じ
て
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

し
か
し
、苦
役
を
美
徳
と
す
る
よ
う
な

昭
和
の
働
き
方
が
い
い
わ
け
で
は
な
い
。

 

「
平
成
の
失
わ
れ
た
20
年
を
経
験
し
て
、

が
む
し
ゃ
ら
に
働
け
ば
誰
も
が
豊
か
に

な
れ
る
と
い
う
幻
想
は
も
て
な
く
な
り

ま
し
た
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、働
く
こ
と

の
価
値
を
否
定
し
た
ら
人
生
の
否
定
に

な
り
ま
す
。
だ
っ
て
、起
き
て
い
る
時
間

の
半
分
は
働
い
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら

ね
。
逆
に
、仕
事
が
楽
し
け
れ
ば
人
生
は

楽
し
い
。
だ
か
ら
楽
し
く
仕
事
を
す
る
。

そ
れ
が
当
社
の
働
き
方
改
革
な
ん
で
す
」

　

ど
う
し
た
ら
楽
し
く
働
け
る
か
、試
行

錯
誤
を
重
ね
る
中
で
、市
川
氏
は
社
員
ひ

と
り
ひ
と
り
と
向
き
合
っ
て
き
た
。
同
社

で
は
90
歳
以
上
の
高
齢
者
や
子
育
て
中

の
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
、他
社
と
か
け
も
ち

の
人
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
事
情
を
抱
え
た

社
員
が
働
い
て
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
勤
務

形
態
は
ま
ち
ま
ち
。
出
勤
日
数
が
週
に
1

日
の
人
も
い
れ
ば
、短
時
間
勤
務
の
人
も

い
る
。
だ
が
、全
員
が
正
社
員
だ
。
さ
ら

に
、
有
給
休
暇
に
原
則
上
限
を
設
け
ず
、

負
債
は
９
億
円
に
の
ぼ
っ
て
い
た
。

 

「
社
内
の
空
気
は
よ
ど
み
、
や
る
気
を

失
っ
た
社
員
も
多
く
い
ま
し
た
が
、そ
れ

で
も
先
代
は
リ
ス
ト
ラ
を
一
切
し
な
い
。

な
ら
ば
、
そ
の
意
思
を
尊
重
し
な
が
ら
、

会
社
が
存
続
す
る
方
法
を
模
索
す
る
し

か
な
い
と
心
に
決
め
ま
し
た
」

　

04
年
に
総
務
・
経
理
の
責
任
者
に
就
任

し
た
市
川
氏
は
債
務
の
削
減
に
乗
り
出

す
。
売
り
上
げ
を
急
激
に
伸
ば
す
の
は
難

し
い
と
考
え
、さ
ま
ざ
ま
な
無
駄
の
カ
ッ

ト
と
節
約
を
徹
底
し
、出
て
い
く
お
金
を

少
な
く
す
る
こ
と
に
注
力
。
毎
月
、数
十

万
円
の
余
剰
金
を
捻
出
し
て
は
返
済
に

充
て
て
い
く
。
膨
大
な
負
債
額
か
ら
み
る

必
要
が
あ
れ
ば
法
定
を
超
え
て
取
得
す

る
こ
と
も
認
め
て
い
る
。

 

「
結
果
的
に
、今
の
働
き
方
改
革
を
先
取

り
す
る
よ
う
な
会
社
に
な
っ
て
い
た
の

で
す
よ
」

　

社
員
第
一
の
市
川
氏
の
ポ
リ
シ
ー
は
、

創
業
者
で
あ
る
父
・
文ふ
み
た
ね胤

氏
か
ら
受
け
継

い
だ
も
の
だ
。
年
齢
や
性
別
、国
籍
な
ど

で
分
け
隔
て
す
る
こ
と
な
く
、働
く
意
思

の
あ
る
人
は
無
条
件
に
雇
い
続
け
、家
族

主
義
的
な
経
営
を
続
け
た
。
同
社
の
主
力

製
品
「
上う
え
つ
り吊
式
横
引
き
シ
ャ
ッ
タ
ー
」を

開
発
し
た
の
も
文
胤
氏
。
カ
ー
テ
ン
の
よ

う
に
レ
ー
ル
を
上
部
に
つ
け
て
吊
り
下

げ
る
こ
と
で
、従
来
の
横
に
引
く
シ
ャ
ッ

タ
ー
の
動
き
の
悪
さ
を
改
善
し
た
画
期

的
な
製
品
だ
っ
た
。

　

現
在
で
こ
そ
同
社
は
業

界
ト
ッ
プ
の
地
位
を
獲
得

し
て
い
る
が
、当
初
の
需
要

は
ご
く
わ
ず
か
。
そ
の
中

で
も
改
善
を
重
ね
、や
が
て

受
注
の
拡
大
に
つ
な
が
っ

た
が
、い
つ
の
間
に
か
開
発

費
が
膨
ら
み
、市
川
氏
が
入

社
し
た
２
０
０
０
年
に
は

　

日
本
人
の
労
働
や
雇
用
の
あ
り
方
を
抜

本
的
に
変
え
よ
う
と
、国
を
あ
げ
て
推
進

し
て
い
る「
働
き
方
改
革
」。
企
業
の
取

り
組
み
を
後
押
し
す
る
た
め
、助
成
金
も

豊
富
に
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ

が
、中
小
企
業
経
営
者
の
熱
意
は
い
ま
ひ

と
つ
。
人
手
不
足
の
さ
な
か
と
い
う
こ
と

も
あ
り
ま
す
が
、「
働
き
た
い
人
が
働
け

な
く
な
る
」「
限
ら
れ
た
時
間
で
は
若
手

の
能
力
が
向
上
し
な
い
」と
否
定
的
な
意

見
が
聞
か
れ
ま
す
。
そ
こ
で
今
回
は
、「
Ｔ

Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
働
き
方
改
革
宣
言
企
業
」に
認

定
さ
れ
て
い
る
株
式
会
社
横
引
シ
ャ
ッ

タ
ー
の
市
川
慎
次
郎
社
長
に
、そ
の
取
り

組
み
の
真
意
を
尋
ね
て
み
ま
し
た
。

    

実
は
市
川
氏
も
、現
在
の
風
潮
に
は
違

和
感
を
も
っ
て
い
る
と
い
う
。

 

「
働
き
方
改
革
は
、労
働
は
苦
し
い
も
の

さ
あ
、仕
事
を
楽
し
も
う
。

株
式
会
社
横
引
シ
ャ
ッ
タ
ー
（
東
京
都
）

Valued Company
公的助成活用事例編

ヴァリュード・カンパニー

公的助成を受けるに値する、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。

時
短
と
生
産
性
の
向
上
は
、

お
互
い
さ
ま
の
精
神
で
。

Vol.114

日
本
人
の
心
に
響
く

働
き
方
改
革
を
求
め
て
。

働き方
改革
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積極的に若手の指導に当たる高齢社員の存
在が、同社の多能工制を支えている。

助成金 趣旨、主なコース

時間外
労働等
改善
助成金

生産性を高めながら労働時間の短縮などに取り組む事業主を助成。
●時間外労働上限設定コース　
●勤務間インターバル導入コース
●職場意識改善コース　●テレワークコース

両立支援
等
助成金

仕事と家庭の両立をしやすい職場環境を整備する取り組みを助
成。
●出生時両立支援コース　●介護離職防止支援コース
●育児休業等支援コース　●再雇用者評価処遇コース
●女性活躍加速化コース

キャリア
アップ
助成金

非正規雇用労働者のキャリアアップや処遇改善などの取り組みを
助成。
●正社員化コース　●賃金規定等改定コース
●健康診断制度コース　●賃金規定等共通化コース
●諸手当制度共通化コース　
●選択的適用拡大導入時処遇改善コース　
●短時間労働者労働時間延長コース

業務改善
助成金

事業場内最低賃金を引き上げ、生産性向上に資する設備投資などを
行った場合に助成。

働き方改革で活用できる主な公的助成制度（概要）

と
焼
け
石
に
水
の
よ
う
な
金
額
だ
が
、積

み
重
ね
れ
ば
大
き
く
な
る
。
そ
の
地
道
な

努
力
に
共
感
し
て
延
滞
金
を
免
除
し
て

く
れ
る
会
社
も
現
れ
、６
年
間
で
７
億
円

負
債
を
減
ら
し
た
。
13
年
に
市
川
氏
が
２

代
目
を
継
い
で
か
ら
も
返
済
を
続
け
、１

億
円
以
上
あ
っ
た
税
金
の
滞
納
も
、現
在

は
延
滞
税
を
含
め
て
支
払
い
終
え
た
。

　

さ
ら
に
市
川
氏
は
、社
内
の
業
務
改
革

に
も
着
手
。
現
場
を
毎
日
見
て
回
り
な
が

ら
、習
慣
化
し
て
気
が
つ
か
な
い
仕
事
の

改
善
点
を
素
人
目
線
で
指
摘
し
、
ま
た
、

3
〜
５
カ
月

の
サ
イ
ク
ル

で
抜
き
打
ち

の
配
置
転
換

を
行
い
、効
率

向
上
と
社
員

の
多
能
工
化

に
努
め
た
。

 

「
お
か
げ
で
、

ど
の
社
員
も

あ
ら
ゆ
る
業

務
が
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

で
き
る
仕
事
が
増
え
れ
ば
評
価
も
上
が

り
ま
す
し
、成
長
を
実
感
で
き
れ
ば
、会

社
に
い
る
こ
と
が
楽
し
い
と
思
え
ま
す

か
ら
ね
」

　

現
在
、こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
工
場
の

２
名
の
管
理
者
に
引
き
継
が
れ
て
い
る
。

１
日
に
３
回
各
担
当
者
に
声
を
か
け
な

が
ら
仕
事
の
進し

ん
ち
ょ
く捗
を
確
認
し
、人
手
が
足

り
な
い
業
務
が
あ
れ
ば
臨
機
応
変
に
人

員
を
移
動
さ
せ
、時
間
内
に
仕
事
を
終
え

ら
れ
る
体
制
が
整
え
ら
れ
て
い
る
。

 

「
長
時
間
労
働
の
削
減
、生
産
性
の
向
上

に
役
立
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、こ

の
仕
組
み
に
よ
っ
て
何
事
も
お
互
い
さ

ま
と
助
け
合
う
精
神
が
育
ま
れ
た
の
が
、

最
大
の
成
果
で
す
ね
」

　

働
き
方
改
革
に
取
り
組
む
企
業
を
、国

や
自
治
体
は
助
成
金
を
支
給
し
て
支
援

し
て
い
る
。
同
社
の
場
合
も
、
17
年
に

「
T
O
K
Y
O
働
き
方
改
革
宣
言
企
業
」

に
認
定
さ
れ
た
際
に
、都
の「
働
き
方
改

革
助
成
金
」を
受
け
た
と
い
う
。

　

と
こ
ろ
で
、何
年
も
前
か
ら
実
質
的
に

働
き
方
改
革
を
推
進
し
て
き
た
同
社
が
、

最
近
に
な
っ
て
あ
え
て
こ
の
宣
言
を

行
っ
た
の
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。
そ
の
疑
問

を
ぶ
つ
け
て
み
る
と
、「
社
員
に
良
い
会

社
に
な
っ
た
と
実
感
し
て
も
ら
い
た

か
っ
た
」と
の
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

 

「
実
は
当
社
は
、債
務
超
過
に
陥
っ
て
い

た
暗
黒
時
代
が
過
ぎ
た
あ
と
、先
代
か
ら

の
事
業
承
継
で
も
め
て
し
ま
い
、混
乱
し

て
い
た
時
期
も
あ
る
ん
で
す
。
そ
ん
な
わ

が
社
が
働
き
や
す
い
会
社
だ
と
社
会
か

ら
認
め
ら
れ
た
ら
、荒
波
を
乗
り
越
え
て

つ
い
て
き
て
く
れ
た
社
員
た
ち
を
、よ
う

や
く
安
心
さ
せ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
た
ん
で
す
。
実
際
に
、思
っ
た
以

上
に
社
員
た
ち
は
喜
ん
で
く
れ
て
、も
っ

と
良
い
会
社
に
し
よ
う
と
の
意
気
込
み

が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
姿
が
見
ら
れ
た

だ
け
で
も
、申
請
し
た
か
い
が
あ
り
ま
し

た
ね
」

＊担当者にお申し付けください。

＊厚生労働省発表の2019年度
施策情報に基づいて作成して
います。

詳しくは……
『 かんぽビジネスライブラリ
「2019年度・注目の公的助成」』
をご覧ください。

本編

資料編
＊自治体により、独自の助成制度を設けている場合があります。（例：東京しごと財団働き

方改革助成金）

社
会
か
ら
認
め
ら
れ
、

社
員
た
ち
を
安
心
さ
せ
た
い
。

（2019.7.1）
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