
リスキリングの学びをより深めようと、外部の講師を招いて
データ解析・可視化の講習を受ける従業員（左）。就業時
間中に行われている。

ヨシオ工業株式会社  〒924-0011
石川県白山市横江町1843-6
☎076-276-2525
https://www.yoshio.co.jp

国
内
で
も
数
少
な
い
超
大

型
の
五
面
加
工
機
を
も
つ
。

2021年に社長就任。新
規営業も先導する徳野氏。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
再
活
性
。

ヨ
シ
オ
工
業
株
式
会
社（
石
川
県
）

業
員
の
働
き
ぶ
り
を
見
た
と
き
の
第
一

印
象
。
大
学
卒
業
後
、監
査
法
人
に
勤
め

て
10
年
間
、関
わ
っ
た
大
企
業
と
比
べ
て
、

家
業
の
姿
に
違
和
感
を
も
っ
た
と
い
う
。

 

「
し
か
も
、帳
簿
を
見
た
ら
ず
っ
と
赤
字
。

債
務
超
過
す
れ
す
れ
で
し
た
。
税
理
士
か

ら
は
、『
よ
く
帰
っ
て
き
た
な
』と
驚
か
れ

ま
し
た
よ（
笑
）」

 

「
し
か
し
、仕
事
は
あ
る
の
に
、な
ぜ
だ

ろ
う
」と
調
べ
る
と
、昔
か
ら
の
付
き
合

い
で
安
値
受
注
が
続
い
て
い
た
。
従
業
員

に
は
活
気
が
な
く
、収
益
性
も
低
い
。

　

ヨ
シ
オ
工
業
は
61
年
創
業
。
小
型
ラ
ジ

ア
ル
ボ
ー
ル
盤
※
１
や
N
C
縦
型
フ
ラ
イ

ス
盤
※
２
を
製
造
・
販
売
し
、一
時
代
を
築

い
た
。
そ
の
後
、工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
と

し
て
培
っ
た
能
力
を
活
用
し
、請
け
負
い

製
造
に
主
力
を
転
換
。
Ｏ
Ｅ
Ｍ
一
貫
生
産

か
ら
、
部
品
の
加
工
・
組
み
立
て
・
塗
装

ま
で
幅
広
く
手
が
け
て
き
た
。
特
に
、長

さ
10
メ
ー
ト
ル
の
材
料
を
扱
え
る
大
型

の
設
備
を
も
つ
こ
と
、製
造
ラ
イ
ン
全
体

の
設
計
・
構
築
が
で
き
る
こ
と
か
ら
、得

意
先
か
ら
頼
り
に
さ
れ
る
存
在
だ
っ
た
。

 

「
な
の
に
、せ
っ
か
く
の
技
術
力
を
生
か

し
切
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
社
内
を

見
渡
す
と
、改
善
点
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ

と
に
気
づ
き
、全
部
ひ
っ
く
り
返
せ
ば
大

逆
転
で
き
る
ぞ
と
奮
い
立
ち
ま
し
た
ね
」

　

そ
し
て
次
に
、配
置
転
換
。
部
署
内
で

業
務
を
定
期
的
に
入
れ
替
え
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
機
械
加
工
、
組
み
立
て
加
工
、

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
の
間
を
異

動
さ
せ
た
。

ま
た
、
営
業

と
同
行
し
て

得
意
先
を
訪

問
す
る
こ
と

で
、顧
客
の

ニ
ー
ズ
を
肌

で
感
じ
ら
れ

 　

問
題
は
従
業
員
の
意
識
に
あ
る
と
考

え
た
徳
野
氏
は
、約
50
人
全
員
と
個
別
に

面
談
す
る
こ
と
か
ら
始
め
た
。

 

「
す
る
と
、仕
事
が
単
な
る
作
業
に
な
っ

て
い
て
、や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
て
い

な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
」

　

そ
の
原
因
を
追
究
す
る
と
、次
の
よ

う
な
企
業
風
土
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

①
新
卒
採
用
で
長
年
勤
務
し
、ヨ
シ

オ
工
業
し
か
知
ら
な
い
。
②
配
置
転

換
が
な
く
、同
一
業
務
を
続
け
る
た
め
、

仕
事
が
マ
ン
ネ
リ
化
し
が
ち
。
③
部

署
を
跨ま
た

い
で
は
も
ち
ろ
ん
、部
署
内
で

も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
乏
し
く
、

仕
事
の
全
体
像
が
見
え
て
い
な
い
。

 

「
つ
ま
り
、
職
場
に
、
業
務
に
、
個
人

に
閉
じ
こ
も
り
、黙
々
と
作
業
を
こ
な

し
て
い
た
わ
け
で
す
。
そ
れ
で
は
視

野
が
限
ら
れ
、機
械
製
造
の
全
工
程
を
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
こ
な
せ
る
と
い
う
最
大

の
強
み
を
発
揮
で
き
ま
せ
ん
し
、
何
よ

り
、仕
事
が
つ
ま
ら
な
い
と
思
う
の
は
当

然
で
し
ょ
う
」

　

そ
こ
で
、ま
ず
は
県
内
の
同
業
者
の
会

社
見
学
を
実
施
。
４
人
一
組
で
月
に
１
〜

２
回
、こ
れ
ま
で
50
社
ほ
ど
を
回
っ
た
。

　
日
本
経
済
を
上
向
か
せ
る
た
め
に
、働

く
人
の
学
び
直
し
が
重
要
と
、「
リ
ス
キ

リ
ン
グ
」が
流
行
語
に
な
っ
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
従
業
員
の
技
能
向

上
は
も
ち
ろ
ん
望
む
べ
き
で
す
が
、
特

に
、時
代
に
取
り
残
さ
れ
な
い
た
め
に
、

デ
ジ
タ
ル
化
に
対
応
で
き
る
人
材
の
育

成
は
急
務
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
そ
れ
は
、

職
人
技
に
頼
り
が
ち
な
製
造
業
に
と
っ

て
、企
業
文
化
を
変
え
る
大
き
な
取
り
組

み
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、リ
ス
キ

リ
ン
グ
を
単
な
る
人
材
開
発
で
は
な
く
、

企
業
改
革
の
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
し
て

い
る
事
例
に
学
ぶ
た
め
に
、ヨ
シ
オ
工
業

株
式
会
社
の
徳
野
新
太
郎
社
長
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
。

 

「
な
ん
だ
か
、楽
し
く
な
さ
そ
う
だ
な
」

　

こ
れ
は
、２
０
１
８
年
に
実
家
に
戻
っ

た
徳
野
氏
が
ヨ
シ
オ
工
業
に
入
社
し
、従

※1 材料に穴を開けるための工作機械。　※２ 数値制御により、複雑な形に金属を切削する工作機械。縦型は、主軸が垂直方向になっているものをいう。

人材
開発

Valued Companyヴァリュード・カンパニー

従
業
員
の
意
識
改
革
か
ら

企
業
変
革
を
進
め
る
。

火
中
の
栗
を
拾
う
覚
悟
で

実
家
の
事
業
を
承
継
。

公的助成を受けるに値する、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。
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制度名 受給要件 受給金額等 ＊中小企業の場合 ※1

人材開発
支援
助成金※2

特定訓練
コース※3※4

OJTとOff-JTを組み合わせた訓練、若年者に対する
訓練、労働生産性の向上に資する訓練など、訓練効
果が高い10時間以上の訓練を実施する。

●賃金助成：760円/時×人
●経費助成：45％
●OJT実施助成：20万円×人

一般訓練
コース※4

職務に関連した知識・技能を習得させるための20時
間以上の訓練を実施する。

●賃金助成：380円/時×人
●経費助成：30％

事業展開等
リスキリング
支援コース※3

新規事業の立ち上げなどの事業展開に伴う人材の育
成、または業務の効率化や脱炭素化などに取り組む
際のデジタル化・グリーン化に対応した人材の育成
を図るため、10時間以上の訓練を実施する。

●賃金助成：960円/時×人
●経費助成：75％

産業
雇用安定
助成金

スキルアップ
支援コース

労働者のスキルアップを在籍型出向で行い、出向
復帰後6カ月間の賃金を出向前と比較して5％以上
上昇させる。

「出向中の賃金のうち出向元が負担す
る額」と「出向前の賃金×1/2」のいず
れか低い額×2/3

る
よ
う
に
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
効
果
は
抜
群

で
、
従
業
員
ど
う
し
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
活
発
化
。
特
に
、新
し
い
業
務

を
覚
え
る
に
は
担
当
者
に
聞
く
し
か
な

く
、そ
れ
で
ま
ず
会
話
が
生
ま
れ
た
。
そ

し
て
、
慣
れ
な
い
業
務
を
や
っ
て
み
る

と
、担
当
者
は
習
慣
化
し
て
い
て
気
づ
か

な
い
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
が
発
見
さ
れ
、

改
善
点
を
相
談
し
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。

 

「
た
ぶ
ん
、み
ん
な
内
心
、『
変
わ
ら
な
く

ち
ゃ
』と
思
っ
て
い
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。

た
だ
し
、課
題
は
見
つ
か
っ
て
も
、何
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、ど
う
改
善
し
て
い
け
ば

い
い
か
が
分
か
ら
な
い
と
い
う
、新
た
な

問
題
が
持
ち
上
が
り
ま
し
た
」

　

そ
の
改
善
方
法
は
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
人

に
聞
い
て
も
得
ら
れ
な
い
。

 

「
彼
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
暗
黙
知
化
し
て
い

て
、
う
ま
く
言
葉
に
で
き
な
い
で
す
し
、

も
と
も
と
が
経
験
知
で
す
か
ら
、ま
っ
た

く
新
し
い
課
題
に
は
対
応
で
き
な
い
ん

で
す
ね
。
そ
こ
で
、外
部
の
研
修
に
活
路

を
見
い
出
す
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

徳
野
氏
が
選
ん
だ
の
は
、「
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス

ト
養
成
講
座
」※
３
。
現

場
に
潜
む
情
報
を
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
と
し
て
吸

い
上
げ
て
、そ
こ
か
ら

意
味
の
あ
る
情
報
を
抽

出
・
解
析
。
見
え
る
化

し
て
現
場
に
戻
す
能
力
を
養
う「
リ
ス
キ

リ
ン
グ
」講
座
だ
。
１
回
４
時
間
、
合
計

５
回
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
受
講
。
20
年
か
ら

こ
れ
ま
で
８
人
を
参
加
さ
せ
た
。
も
ち
ろ

ん
、費
用
は
全
額
会
社
負
担
。

 

「
い
わ
ゆ
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
※
４
。
現
場
の
課
題

を
数
値
化
・
可
視
化
し
て
、解
決
方
法
を

み
ん
な
で
検
討
で
き
る
よ
う
に
す
る
わ

け
で
す
。
参
加
し
た
従
業
員
か
ら
は
、機

器
の
電
流
を
測
る
Ｃ
Ｔ
セ
ン
サ
ー
な
ど

の
購
入
要
望
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す

し
、ま
だ
参
加
し
て
い
な
い
従
業
員
か
ら

は
、『
僕
の
番
は
い
つ
で
す
か
』と
突
き
上

げ
が
あ
っ
て
、う
れ
し
い
限
り
で
す
ね
」

と
、徳
野
氏
は
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。

　

さ
ら
に
、表
面
の
写
真
の
よ
う
に
、よ

り
高
度
な
解
析
・
可
視
化
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身

に
つ
け
よ
う
と
、自
ら
志
願
し
て
個
別
の

講
習
を
受
け
る
従
業
員
も
現
れ
た
。

　

一
方
、徳
野
氏
は
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
検
索
連
動

広
告
を
使
い
、「
何
で
も
対
応
で
き
る
」自

社
の
特
長
を
ア
ピ
ー
ル
。
そ
の
営
業
成
果

で
21
年
度
か
ら
は
黒
字
に
転
換
。
新
し
い

仕
事
が
舞
い
込
ん
で
き
た
お
か
げ
で
、仕

事
の
マ
ン
ネ
リ
化
も
打
破
で
き
て
い
る
。

 

「
と
て
も
い
い
循
環
が
生
ま
れ
て
い
ま

す
。
当
社
の
場
合
は
、先
に
企
業
風
土
の

土
壌
改
良
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、そ

も
そ
も
外
部
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
取

り
込
む
た
め
の
も
の
で
、
自
社
内
の
リ

ソ
ー
ス
に
頼
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
は
得
ら
れ
な

い
成
果
が
期
待
で
き
ま
す
。
企
業
文
化
に

大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
変
革
の

ツ
ー
ル
に
な
る
と
思
い
ま
す
よ
」

※3 徳野氏の大学の恩師が理事を務める（一社）ファクトリーサイエンティスト協会が主催。　　※4 Internet of Thingsの略。

従業員向けのイントラネット「ヨシオ・ポータルサイト」。社内の申請や報告は全てここから可能。
チャットもできるなど、デジタルコミュニケーションを進めている。

※1 それぞれ、時間や金額、回数、期間などに限度が設けられています。
※2 上記以外に「人への投資コース※3」「教育訓練休暇等付与コース」「特別育成訓練コース※3」などもあります。
※3 所定の訓練修了後に有期雇用労働者等を正社員化した場合、「キャリアアップ助成金（正社員化コース）」の助成金額が加算されます。
※4 生産性向上助成が適用された場合、受給金額・助成率が上乗せされます。
＊詳しくは、厚生労働省HP→政策について「各種助成金・奨励金等の制度」→事業主に対する雇用関係助成金（総合案内）の中の各助

成金・コースをご覧ください。
＊労働者本人が申請・受給する教育訓練給付制度（「専門実践教育訓練」「特定一般教育訓練」「一般教育訓練」）もあります。

＊厚生労働省発表の2022
年度施策情報に基づいて
作成しています。

リスキリングで活用できる主な公的助成制度（概要）

（2023.1.20）

リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
、

課
題
解
決
の
武
器
を
得
る
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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