
シバタイヤの出荷風景。常時約1万本を在庫する倉庫は
約3億円かけて建設した。右にはレーシングカーが見える。

柴田自動車株式会社  〒505-0071
岐阜県加茂郡坂祝町黒岩1081
☎0574-25-5011
https://www.r31house.co.jp

岐阜放送で「しばちゃんと
クルマ」を毎週放映中。

ア
ー
ル
サ
ン
イ
チ
ハ
ウ
ス

狭
く
深
い
隙
間
を
ね
ら
え
。

「
事
業
再
構
築
補
助
金
」を
活
用
し
て
事
業
を
軌
道
に
。

 

「
ね
ら
い
目
は
寡
占
市
場
」と
、柴
田
氏
は

戦
略
の
核
心
を
明
か
す
。

 

「
大
手
は
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
対
象
に
し

て
い
る
の
で
、そ
れ
に
満
足
で
き
な
い
マ

ニ
ア
ッ
ク
な
人
た
ち
が
い
る
か
ら
で
す
」

　

第
１
の
事
業「
Ｒ
31
Ｈ
Ｏ
Ｕ
Ｓ
Ｅ
」は
、

日
産
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
の
７
代
目
に
当
た
る

Ｒ
31
型
※
２
に
特
化
。
廃
番
と
な
っ
た
こ

の
型
を
愛
好
す
る
フ
ァ
ン
を
対
象
に
、中

古
車
を
修
復
・
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
販
売
。

現
在
の
年
商
は
約
５
億
円
に
の
ぼ
る
。

　

２
番
目
の
事
業
は
、ラ
ジ
コ
ン
カ
ー
の

製
造
。
少
数
の
大
手
メ
ー
カ
ー
※
３
に

シ
ェ
ア
が
集
ま
る
中
、ド
リ
フ
ト
※
４
専
用

ラ
ジ
コ
ン
に
特
化
。
競
技
マ
ニ
ア
に
向
け

た
製
品
（
Ｇ
Ｒ
Ｋ
シ
リ
ー
ズ
）で
年
間
２

億
円
ほ
ど
を
売
り
上
げ
る
。

　

そ
し
て
３
番
目
の
事
業
「
シ
バ
タ
イ

ヤ
」は
、ド
リ
フ
ト
競
技
用
と
ス
ピ
ー
ド

競
技
用
の
タ
イ
ヤ
に
特
化
。
販
売
開
始
４

年
目
と
な
る
24
年
度
の
売
上
高
は
12
億
円

に
達
す
る
と
予
測
す
る
。

　

い
ず
れ
の
事
業
も
熱
狂
的
マ
ニ
ア
と
い

う
超
ニ
ッ
チ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
戦
略
的
に
ね

ら
っ
た
と
映
る
が
、実
は
「
ど
れ
も
、た
ま

た
ま
当
た
っ
た
」と
柴
田
氏
は
笑
う
。

た
の
で
す
が
、す
ぐ
に
壊
れ
て
修
理
代
が

べ
ら
ぼ
う
に
か
か
る
。
だ
っ
た
ら
自
分
た

ち
で
作
ろ
う
と
、自
作
を
始
め
ま
し
た
」

　

一
方
、サ
ー
キ
ッ
ト
は
鈴
鹿
に
似
せ
て

リ
ア
ル
に
、徹
底
的
に
作
り
込
ん
だ
。
そ

れ
を
Y
ou
Tu
b
e
で
配
信
す
る
と
、
ド

リ
フ
ト
ラ
ジ
コ
ン
の
マ
ニ
ア
が
集
ま
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
の
中
に
、当
時
14
歳
の

蕎
麦
切
広
大
く
ん
が
い
た
。

 

「
広
大
は
天
才
的
に
う
ま
く
て
、そ
れ
で

ラ
ジ
コ
ン
カ
ー
の
試
作
品
を
使
っ
て
も
ら

う
と
、全
国
大
会
で
２
連
覇
し
た
ん
で
す

よ
。
す
る
と
『
そ
の
モ
デ
ル
、
売
っ
て
く

　

最
初
の「
た
ま
た
ま
」は
、柴
田
氏
が
大

学
を
卒
業
後
、家
業
の
自
動
車
整
備
工
場

を
継
ぐ
た
め
に
専
門
の
短
大
に
通
っ
て
い

た
と
き
の
こ
と
。
Ｒ
31
フ
ァ
ン
の
友
人
と

知
り
合
い
、
自
身
も
中
古
車
を
購
入
し
、

同
好
の
仲
間
を
募
っ
て
一
緒
に
遊
ん
で
い

た
。
転
機
と
な
っ
た
の
が
、さ
ら
に
仲
間

を
広
げ
よ
う
と
98
年
に
ネ
ッ
ト
で
Ｒ

31
の
オ
ー
ナ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
※
５
を
立
ち

上
げ
た
こ
と
だ
。

 

「
仲
間
に
頼
ま
れ
て
修
理
を
し
た
り
、

中
古
車
を
再
生
し
て
譲
っ
た
り
し
て

い
る
う
ち
に
、『
こ
れ
は
商
売
に
な
る

か
も
』と
思
っ
て
Ｒ
31
Ｈ
Ｏ
Ｕ
Ｓ
Ｅ

を
事
業
化
し
た
の
で
す
」

　

10
年
後
、ネ
ッ
ト
の
仲
間
は
３
，０

０
０
人
を
超
し
、
仲
間
は
顧
客
と

な
っ
て
、
売
り
上
げ
は
２
億
円
を
記

録
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

し
か
し
09
年
、リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
で
車
を
手
放
す
人

が
増
え
、柴
田
氏
は
次
の
事

業
を
模
索
。敷
地
を
生
か
し

て
ラ
ジ
コ
ン
サ
ー
キ
ッ
ト
を

作
る
こ
と
に
し
た
。

  

「
最
初
は
集
客
を
兼
ね
て

無
料
に
し
て
、
ラ
ジ
コ
ン

カ
ー
は
当
社
で
購
入
し
た

メ
ー
カ
ー
品
を
貸
し
て
い

　
下
請
け
の
立
場
や
競
争
が
激
し
い
市
場

か
ら
の
脱
却
・
転
身
を
図
る
た
め
に
、事

業
変
革
を
志
す
経
営
者
も
多
い
で
し
ょ

う
。
そ
の
際
、ニ
ッ
チ
市
場
を
ね
ら
う
こ

と
が
中
小
企
業
に
と
っ
て
有
効
な
戦
略
に

な
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
そ
こ
で
今
回
、

ニ
ッ
チ
の
中
で
も
さ
ら
に
狭
く
深
い
マ
ニ

ア
市
場
を
開
拓
し
、３
つ
の
事
業
を
成
功

さ
せ
て
い
る
柴
田
自
動
車
株
式
会
社
の
事

例
を
紹
介
。
多
角
化
を
企
て
る
際
の
秘ひ
け
つ訣

を
、「
事
業
再
構
築
補
助
金
」を
獲
得
し
て

タ
イ
ヤ
製
造
に
乗
り
出
し
た
経
緯
を
交

え
、柴
田
達
寛
社
長
に
伺
い
ま
し
た
。

　

国
産
4
大
ブ
ラ
ン
ド
※
１
が
し
の
ぎ
を

削
る
タ
イ
ヤ
業
界
。
そ
こ
に
第
5
の
国
内

メ
ー
カ
ー
が
２
０
２
１
年
に
参
入
し
た
。

自
動
車
整
備
業
を
母
体
と
す
る
柴
田
自
動

車
。
タ
イ
ヤ
製
造
は
、そ
の
３
番
目
の
新

規
事
業
だ
。

※1 ブリヂストン、ダンロップ、ヨコハマタイヤ、トーヨータイヤ。  ※2 1985年〜1990年に販売され、不人気の型といわれるが熱狂的なファンがいる。  ※3 タミヤ、京商、ヨコモなど。
※4 車を意図的に横滑りさせてコーナーを曲がる走行方法。競技ではそのコントロールの技量を競う。  ※5 「R31HOUSE」はそのHP名に由来する。

R31を整備する。

事業
変革

Valued Companyヴァリュード・カンパニー

３
つ
の
新
規
事
業
に

乗
り
出
し
た
経
緯
。

大
手
の
寡
占
市
場
を

あ
え
て
戦
場
に
選
ぶ
。

公的助成を有効に活用し、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。

公的助成活用事例編
Vol.180
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制度 受給要件 受給金額等※1 （中小企業者の場合）

事業再構築補助金※2

【成長分野進出枠】

事業再構築の類型※3に該当する事業であり、補助事業
終了後3～5年で付加価値額の年平均成長率が4.0％以
上増加するなどの事業計画を金融機関等や認定経営
革新等支援機関と策定し、確認を受けること。

通常類型：従業員規模により
最大1,500万円〜6,000万円
＊補助率：1/2
＊ほかにGX進出類型がある。

ものづくり補助金※4

ものづくり・商業・サービス
生産性向上促進事業

【省力化（オーダーメイド）枠】

人手不足の解消に向け、デジタル技術等を活用した専用
設備の導入等を行い、所定の給与支給総額の増加、事
業場内最低賃金の引き上げ、付加価値額の増加、労働
生産性の向上を行う3〜5年の事業計画を策定すること。

従業員規模により
最大750万円〜8,000万円
＊補助率：1/2（ただし小規模企業者等は2/3）
　　　　 なお、1,500万円を超える部分は1/3

Go-Tech事業※5

成長型中小企業等研究開発
支援事業

【通常枠】

大学や公設試験研究機関などと共同体を構成し、中小
企業庁が定める「高度化指針」に基づく研究開発を行
い、試作品開発や販路開拓に取り組むこと。（対象期間
2年または3年）

単年度：最大4,500万円
2年間の合計：最大7,500万円
3年間の合計：最大9,750万円
＊補助率：原則2/3以内

事業変革で活用できる主な公的助成制度（概要）

れ
』と
い
う
声
が
殺
到
し
た
の
で
、急
遽き
ょ

販
売
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

21
歳
に
な
っ
た
蕎
麦
切
氏
は
柴
田
自
動

車
に
就
職
。
蕎
麦
切
氏
に
は
実
車
の
ド
リ

フ
ト
レ
ー
サ
ー
に
な
り
た
い
と
の
夢
が
あ

り
、
そ
の
夢
を
実
現
し
よ

う
と
柴
田
氏
は
レ
ー
シ
ン

グ
チ
ー
ム
を
社
内
で
結
成

し
た
。
そ
し
て
ド
リ
フ
ト

競
技
に
参
戦
す
る
と
、
予

想
外
の
出
費
に
悩
ま
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
。

 

「
タ
イ
ヤ
の
消
耗
が
す
ご

い
ん
で
す
よ
。
１
年
に
５
０
０
本
以
上
使

い
ま
す
。
こ
れ
は
た
ま
ら
ん
と
、自
前
の

タ
イ
ヤ
を
作
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
」

　

す
ぐ
に
上
海
に
飛
び
※
６
、中
国
の
メ
ー

カ
ー
と
共
同
開
発
の
契
約
を
結
ん
だ
。
輸

入
し
た
テ
ス
ト
タ
イ
ヤ
で
レ
ー
ス
に
出
る

と
蕎
麦
切
氏
が
好
成
績
を
あ
げ
、ラ
ジ
コ

ン
の
と
き
と
同
様
「
売
っ
て
く
れ
」と
の

希
望
が
寄
せ
ら
れ
た
。

 

「
ラ
イ
バ
ル
を
助
け
る
こ
と
に
な
る
の

で
、本
当
は
市
販
し
た
く
な
か
っ
た
の
で

す
け
ど
ね
。で
も
、ア
マ
チ
ュ
ア
の
ド
リ
フ

ト
レ
ー
サ
ー
が
全
国
に
５
，０
０
０
人
ほ

ど
い
る
の
で
、そ
の
人
た
ち
に
安
価
な
タ

イ
ヤ
を
供
給
で
き
れ
ば
い
い
な
と
…
」

　

量
産
化
に
当
た
り
、タ
イ
ヤ
の
金
型
を

作
る
資
金
と
し
て
21
年
に
事
業
再
構
築
補

助
金
※
７
を
申
請
。
翌
年
採
択
さ
れ
、
約

４
，０
０
０
万
円
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

シ
バ
タ
イ
ヤ
の
事
業
化
で
は
合
計
14
億
円

ほ
ど
か
か
っ
た
が
、そ
の
一
部
を
ま
か
な

う
こ
と
が
で
き
助
か
っ
た
と
い
う
。

　
　

　

こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、
確
か
に〝
た

ま
た
ま
Ｒ
31
フ
ァ
ン
の
友
人
と
出
会
っ

た
〟、〝
た
ま
た
ま
ラ
ジ
コ
ン
の
自
作
を
始

め
た
〟、〝
た
ま
た
ま
蕎
麦
切
氏
と
出
会
い

ド
リ
フ
ト
競
技
に
参
戦
し
た
〟と
、予
期

せ
ぬ
出
来
事
の
連
続
だ
っ
た
よ
う
だ
。
し

か
し
、で
は
な
ぜ
柴
田
氏
は
コ
ア
な
マ
ニ

ア
層
を
顧
客
に
で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

 

「
僕
自
身
は
、こ
れ
ら
の
マ
ニ
ア
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
で
も
一
方
で
、マ
ニ
ア
の
人

た
ち
と
通
じ
る
も
の
が
あ
っ
て
、だ
か
ら

一
緒
に
楽
し
め
る
し
、信
頼
さ
れ
る
の
だ

と
思
い
ま
す
」

　

Ｒ
31
で
は
部
品
取
り
車
※
８
を
４
０
０

台
以
上
ス
ト
ッ
ク
し
、取
得
で
き
な
い
部

品
が
あ
れ
ば
自
分
で
作
っ
た
。
ラ
ジ
コ
ン

で
は
、精
巧
な
ジ
オ
ラ
マ
の
サ
ー
キ
ッ
ト

を
作
り
、製
品
も
オ
モ
チ
ャ
と
し
て
で
は

な
く
、実
車
の
技
術
を
基
に
車
づ
く
り
と

し
て
取
り
組
ん
だ
。
タ
イ
ヤ
で
は
金
型
か

ら
作
り
、ゴ
ム
素
材
の
成
分
配
合
を
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
ト

し
た
。
つ
ま
り
、徹
底
し
て
い
る
の
だ
。

 

「
た
ぶ
ん
マ
ニ
ア
の
人
た
ち
は
、自
分
を

超
え
る
ほ
ど
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
人
し
か
信
用

し
な
い
ん
で
す
。
反
対
に
『
こ
い
つ
は
裏

切
ら
な
い
』と
確
信
す
れ
ば
、と
こ
と
ん

付
い
て
来
る
。
人
生
を
か
け
て
遊
ん
で
い

る
人
た
ち
な
の
で
、こ
ち
ら
も
人
生
を
か

け
る
。
そ
れ
は
、私
の
場
合
、中
小
企
業
経

営
者
と
し
て
仕
事
に
込
め
る
思
い
と
一
致

し
て
い
る
か
ら
幸
せ
で
す
ね
」

＊経済産業省発表の2024年度施策
情報に基づいて作成しています。

2023年D1グランプリ（プロのドリフト競技の最高峰）で、蕎麦切氏（中央）が第4戦追走優勝を果たす。

※6 「中国国際タイヤエキスポ」を視察した。  ※7 第4回事業再構築補助金・通常枠・業態転換類型。  ※8 メーカーから供給されない補修部品を取得するための廃車。

※1 大規模な賃上げを行った場合などの上乗せ措置があります。
※2 ほかにコロナ回復加速化枠（通常類型、最低賃金類型）、サプライチェーン強

きょうじん

靭化枠もあります。
※3 新市場進出（新分野展開、業態転換）、事業転換、業種転換、事業再編の4類型が定められています。
※4 ほかに製品・サービス高付加価値化枠〔通常類型、成長分野進出類型（DX、GX）〕、グローバル枠もあります。
※5 ほかに出資獲得枠もあります。
＊詳しくは、検索サイトでそれぞれ「事業再構築補助金事務局」「ものづくり補助金総合サイト」「Go-Tech事業」と入力し、該当のリンク先をご覧ください。

＊中小企業庁『令和7年度 中小企業・小規模事業者・地域経済関係 概算要求等ポイント』に含まれており、2024年度まで複数年度にわた
り継続している事業について一例を掲載。いずれも2024年度の公募は終了しています。

（2024.12.12）

超
マ
ニ
ア
た
ち
の
信
頼
を

獲
得
す
る
た
め
に
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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