
西
久
保
先
生
が
審
査
委
員
長
を
務

め
る
福
利
厚
生
表
彰
・
認
証
制
度

「
ハ
タ
ラ
ク
エ
ー
ル
」２
０
２
３
年
度

表
彰
式
で
の
講
演
風
景
。
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山梨大学名誉教授の
西久保浩二先生。

就活時の企業選定における福利厚生の重視度

＊（独）労働政策研究・研修機構「わが国の福利厚生の導入と利用
の実態とその諸要因、そして有効性の検証」（2022年3月）を基に
かんぽ生命が作成。

各世代ごと、就活を行ったときに福利厚生を「非常に重視した」
「ある程度は重視した」と答えた従業員の合計割合。
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Vol.184

就
活
で
も
福
利
厚
生
が
重
視
さ
れ
て
い
る

現
実
だ
。
マ
イ
ナ
ビ
の
調
査
※
２
に
よ
る

と
、学
生
が
大
手
企
業
の
選
考
に
参
加
す

る
際
に
企
業
を
選
ん
だ
決
め
手
は「
福
利

厚
生
が
手
厚
い
」が
約
52
％
で
ト
ッ
プ
。

西
久
保
氏
が
行
っ
た
調
査（
左
図

参

照
）で
も
、若
い
世
代
ほ
ど
福
利
厚
生
を

重
視
し
て
就
活
を
行
っ
て
い
た
こ
と
が
明

ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

 

「
今
の
若
者
は
、高
い
給
料
が
欲
し
い
、

昇
進
し
た
い
と
い
う
よ
り
、楽
し
く
働
き

た
い
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
と

れ
た
働
き
方
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
人

が
多
い
。
そ
れ
は
、経
営
者
の
方
々
も
身

近
に
感
じ
て
い
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
そ
う
し
た
価
値

観
に
応
え
る
分
か
り
や
す

い
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
福

利
厚
生
が
捉
え
ら
れ
て
い

る
の
で
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
中
小
企
業

で
も
賃
上
げ
で
き
れ
ば
、

そ
れ
に
越
し
た
こ
と
は
な

い
。
し
か
し
、い
っ
た
ん
上

げ
た
賃
金
は
下
げ
る
こ
と

が
難
し
く
、
財
務
状
態
を

悪
化
さ
せ
か
ね
な
い
。

 

「
そ
れ
に
、
賃
金
は
金
額

と
い
う
単
一
の
尺
度
で
測

　
物
価
高
が
進
む
中
、定
昇
・
ベ
ア
に
続

く
第
三
の
賃
上
げ
と
し
て
福
利
厚
生
が

注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。
福
利
厚
生
は
、

要
件
を
満
た
せ
ば
従
業
員
に
税
金
・
社
会

保
険
料
が
か
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

賃
上
げ
原
資
に
限
り
の
あ
る
中
小
企
業

で
は
、従
業
員
の
生
活
防
衛
に
直
結
す
る

手
段
と
し
て
特
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。
こ
う
し
た
状
況
下
、福
利

厚
生
の
第
一
人
者
で
あ
る
西
久
保
浩
二

先
生
か
ら
、中
小
企
業
が
こ
れ
か
ら
取
り

組
む
べ
き
福
利
厚
生
に
つ
い
て
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
い
ま
し
た
。

　

 

「
確
か
に
、イ
ン
フ
レ
の
今
は
、あ
り
が

た
さ
が
実
感
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
た

だ
し
、福
利
厚
生
が
脚
光
を
浴
び
て
い
る

の
は
、生
活
費
の
補
助
に
な
る
面
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
よ
」

　

西
久
保
氏
が
指
摘
す
る
の
は
、新
卒
の

※1 従業員がモチベーション高く仕事を行い会社に貢献するという意味で西久保先生が用いるキーワード。  ※2「マイナビ2025年卒大学生活動実態調査（4月）」より。

ら
れ
ま
す
か
ら
、他
社
と
、特
に
大
企
業

と
比
べ
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
点
、

福
利
厚
生
は
自
社
の
独
自
性
を
発
揮
で
き

ま
す
。
低
コ
ス
ト
で
で
き
る
こ
と
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
し
、ス
ク
ラ
ッ
プ
・
ア
ン

ド
・
ビ
ル
ド
も
容
易
な
の
で
、
中
小
企
業

こ
そ
力
を
入
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

　

福
利
厚
生
制
度
は
、60
種
類
以
上
あ
る

と
い
わ
れ
る
。
そ
の
領
域
は
、
住
宅
、
給

食
、慶
弔
、運
動
・
娯
楽
、休
暇
、健
康
・
医

療
、資
産
形
成
、生
活
保
障
、自
己
啓
発
、

両
立
支
援
な
ど
多
様
で
幅
広
い
。
こ
れ
ら

の
中
で
自
社
に
必
要
な
制
度
、従
業
員
が

求
め
る
施
策
を
自
由
に
開
発
・
導
入
で
き

る
の
が
福
利
厚
生
の
強
み
だ
。

 

「
と
は
い
え
資
金
は
限
ら
れ
る
の
で
、選

択
と
集
中
が
大
事
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば

子
育
て
支
援
は
ど
こ
に
も
負
け
な
い
と
決

め
た
な
ら
、託
児
所
を
自
前
で
つ
く
っ
て

運
営
す
る
。
社
員
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
命

の
会
社
な
ら
、レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
行

事
を
頻
繁
に
開
催
す
る
。
そ
し
て
、自
由

に
発
想
で
き
る
の
が
福
利
厚
生
の
良
さ
な

の
で
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
施
策
を
工
夫
す
る

の
も
い
い
で
す
ね
。
中
小
企
業
の
中
に

は
、ユ
ニ
ー
ク
な
福
利
厚
生
を
開
発
し
て

い
る
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
よ
」

　

西
久
保
氏
に
教
え
て
も
ら
っ
た〝
オ
モ

シ
ロ
福
利
厚
生
〟の
例
を
裏
面
の
表
B
に

ま
と
め
た
の
で
参
考
に
し
て
ほ
し
い
。

　

し
か
し
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
福
利
厚
生
を

考
案
す
る
に
し
て
も
、ど
う
取
り
組
ん
で

い
い
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
場
合
も
多
い

か
も
し
れ
な
い
。
西
久
保
氏
は
、「
社
員
に

聞
け
ば
い
い
」と
助
言
す
る
。

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。

新
卒
の
就
活
で

重
視
さ
れ
る
福
利
厚
生
。

福
利
厚
生
は
、

労
使
の
知
恵
の
結
晶
。

採
用
、定
着
、貢
献

※
１

に
直
結
。

今
、再
び
脚
光
を
浴
び
る  

福
利
厚
生  

は
重
宝
な
ツ
ー
ル
。



名称 内容

二日酔い休暇 飲み過ぎた日は年2回まで午前休暇がとれ
る。接待の多い営業社員に好評。

LOVE休暇 年に1回、家族、恋人、友人など大切な人の
誕生日に休暇がとれる。

バーゲン休暇 年に1回、バーゲンの日に休暇がとれる。
バーゲン初日の金曜日に行ける。

浮世離れ休暇 5年勤続ごとに連続20営業日の特別休暇
を付与。5年に1度、仕事と生活をリセット。

カレーファミリー
制度

部署を横断して仮想的な“家族”を構成。
メンバーで協力してカレーをつくり会食。

目指せ！A身体
（エーカラダ）制度

健康診断で総合Aを獲得したら5万円支
給。肥満度数が下がったら1万円支給。

しあわせ
一時金制度

社員の出産につき、1人目30万円、2人目
50万円、3人目以降100万円支給。

千葉手当 本社がある千葉市近郊に住むと月5万円
支給。地域貢献と通勤時間削減に寄与。

オシャレ手当 美容院の代金やスーツの購入費用を月1万
円まで支給。高年齢の社員にも喜ばれる。

B“オモシロ福利厚生”の例

C 福利厚生の効果と施策の方向
＜施策の方向＞

●ターゲットに“刺さる”制度を工夫し発信する。

●新入社員を職場に早期に適応させる。
●会社への好感、恩義の感情、利得感を高める。
●育児・介護・疾病などによる離職を防止する。

●心身の健康維持を図る。
●自己啓発により職務能力を高める。
●働きやすい職場環境を整える。
●私生活での不安を解消し、仕事に集中させる。

＜効果＞

 採用力UP  ……

 定着性UP  ……
　
　

 貢献度UP  ……

 

「
ど
ん
な
福
利
厚
生
が
欲
し
い
か
、会
社

に
提
案
し
て
ほ
し
い
と
問
い
か
け
る
の
で

す
。
た
だ
し
、漫
然
と
聞
い
て
は
有
効
な

意
見
が
出
て
き
ま
せ
ん
。
若
手
社
員
、女

性
社
員
、子
育
て
中
の
社
員
、製
造
現
場
、

営
業
な
ど
と
対
象
を
絞
っ
て
、
そ
の
グ

ル
ー
プ
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
ま
す
」

　

こ
の
グ
ル
ー
プ
分
け
で
は
、採
用
・
定

着
を
強
化
し
た
い
人
材
を
考
慮
す
る
。
例

え
ば
若
手
グ
ル
ー
プ
の
ニ
ー
ズ
な
ら
、新

卒
の
ニ
ー
ズ
と
お
お
む
ね
一
致
す
る
か
ら

だ
。
そ
し
て
、左
記
の〝
オ
モ
シ
ロ
福
利
厚

生
〟を
、「
例
え
ば
、こ
ん
な
こ
と
を
や
っ

て
い
る
会
社
も
あ
る
よ
」と
会
話
を
盛
り

上
げ
る
ネ
タ
に
用
い
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

 

「
要
は
楽
し
み
な
が
ら
、皆
で
創
意
工
夫

す
る
こ
と
で
す
。
そ
も
そ
も
社
員
は
組
織

に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ
と
を
喜
ぶ
も
の
で
す

し
ね
。
社
員
の
発
想
や
熱
意
を
引
き
出

し
、一
緒
に
つ
く
っ
て
い
く
の
が
福
利
厚

生
の
あ
る
べ
き
姿
で
す
」

 

「
福
利
厚
生
は
、労
使
の
知
恵
が
詰
め
込

ま
れ
た
結
晶
」と
西
久
保
氏
は
語
る
。

　

だ
が
、も
ち
ろ
ん
、福
利
厚
生
は
会
社
の

資
金
で
行
う
も
の
。
本
質
的
に
は
投
資
だ

か
ら
、リ
タ
ー
ン
の
追
求
を
忘
れ
て
は
い

け
な
い
。

　

福
利
厚
生
は
、労
働
生
産
性
の
維
持
・

向
上
に
直
結
す
る
こ
と
が
研
究
で
証
明
さ

れ
て
い
る
。「
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
３
つ
。

採
用
、定
着
、貢
献
で
す
」（
下
図
C
参
照
）

と
教
示
す
る
西
久
保
氏
は
、ま
ず
は
自
社

の
課
題
を
見
極
め
る
こ
と
を
勧
め
る
。

　

同
業
・
同
規
模
の
会
社
で
も
人
事
上
の

弱
点
は
異
な
る
。
あ
る
会
社
は
、順
調
に

採
用
で
き
て
も
す
ぐ
に
辞
め
ら
れ
て
し
ま

う
。
逆
に
、長
く
勤
め
る
人
は
多
い
が
新

人
を
と
れ
な
い
会
社
も
あ
る
。
採
用
も
定

着
も
で
き
て
い
る
が
、ど
う
も
働
く
意
欲

に
乏
し
い
と
い
う
会
社
も
あ
る
だ
ろ
う
。

ど
こ
に
問
題
が
あ
る
か
に
よ
っ
て
福
利
厚

生
の
力
点
が
変
わ
っ
て
く
る
。

 

「
興
味
深
い
成
功
事
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ

う
。
電
気
設
備
工
事
の
会
社
で
す
が
、高

卒
の
新
人
が
半
年
で
半
数
以
上
辞
め
て
い

ま
し
た
。
夏
に
エ
ア
コ
ン
の
取
り
付
け
が

多
く
、酷
暑
の
中
で
の
作
業
に
嫌
気
が
さ

し
て
、秋
口
に
辞
表
を
出
す
の
が
パ
タ
ー

ン
で
し
た
。
定
着
に
悩
ん
だ
社
長
が
考
え

た
の
が〝
５
年
勤
続
で
５
０
０
万
円
〟支
給

す
る
制
度
。
す
る
と
早
期
退
職
が
激
減
し

ま
し
た
。
５
０
０
万
円
も
ら
う
と
、若
者

は
高
級
車
を
購
入
し
ま
す
。
５
年
頑
張
れ

ば
い
い
ク
ル
マ
に
乗
れ
る
と
い
う
こ
と
で

定
着
を
促
し
た
の
で
す
が
、何
と
こ
れ
が

採
用
に
も
役
立
っ
た
の
で
す
。
高
級
車
を

買
っ
た
社
員
は
高
校
の
後
輩
を
ド
ラ
イ
ブ

に
誘
っ
て
自
慢
す
る
の
で
、高
卒
求
人
へ

応
募
が
殺
到
し
た
の
だ
そ
う
で
す
」

　

し
か
も
５
年
続
け
ば
厳
し
い
仕
事
に
も

慣
れ
、長
く
定
着
し
、ス
キ
ル
も
高
ま
っ
て

作
業
効
率
が
上
が
る
。
結
果
、労
働
生
産

性
が
向
上
し
、会
社
へ
の
貢
献
度
も
ア
ッ

プ
す
る
。
こ
の
よ
う
に
、巧
み
な
施
策
は

複
合
的
な
効
果
を
生
み
出
す
と
い
う
。

 

「
こ
の
例
に
も
表
れ
て
い
ま
す
が
、福
利

厚
生
は
リ
フ
ァ
ラ
ル（
社
員
紹
介
）採
用

へ
好
影
響
を
も
た
ら
し
ま
す
。
社
員
満
足

度
が
高
ま
る
こ
と
で
、口
コ
ミ
に
よ
る
採

用
力
が
ア
ッ
プ
し
、良
質
な
人
材
を
獲
得

で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
」

　

実
は
現
在
、
大
企
業
と
中
小
企
業
で
、

福
利
厚
生
費
の
格
差
が
縮
小
し
て
き
て
い

る
※
３
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、大
企
業
の
箱

物（
独
身
寮
・
社
宅
・
保
養
所
な
ど
）の
廃

止
が
進
ん
だ
た
め
だ
。

 

「
も
ち
ろ
ん
賃
金
格
差
は
今
も
大
き
い
の

で
す
が
、福
利
厚
生
な
ら
中
小
企
業
で
も

十
分
に
太
刀
打
ち
で
き
る
時
代
に
な
っ
て

い
ま
す
。
い
や
、中
小
企
業
は
意
思
決
定

が
早
い
の
で
、機
動
的
か
つ
柔
軟
に
制
度

を
構
築
で
き
て
、む
し
ろ
有
利
で
す
。
こ

れ
か
ら
は
賃
金
競
争
で
は
な
く
、知
恵
の

競
争
。
そ
う
捉
え
て
、福
利
厚
生
を
戦
略

的
に
活
用
し
て
く
だ
さ
い
」　

　

※3 厚生労働省「令和3年就労条件総合調査」によると、2021年の従業員1人1カ
月当たりの法定外福利費は、従業員規模別に1,000人以上の企業5,639円、
100〜999人の企業4,557円、30〜99人の企業4,414円。

採
用
、定
着
、貢
献
に
、

戦
略
的
な
福
利
厚
生
を
。

（2025.5.26〜2027.3.31）

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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